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  01 ᲨᲔ ᲡᲐ ᲕᲐ ᲚᲘ ᲨᲔ ᲡᲐ ᲕᲐ ᲚᲘ
ლი ტე რა ტუ რუ ლი ფრა ზა – „უნდა გა იქ ცე ძა ლი ან სწრა ფად, თუ გსურს 
დარ ჩე იქ, სა დაც ხარ“ – კარ გად აღ წერს გლო ბა ლუ რი კა პი ტა ლიზ
მის დი ნა მი კურ სამ ყა როს, რომ ლის თ ვი საც და მა ხა სი ა თე ბე ლია ქვეყ
ნებს შო რის გამ ძაფ რე ბუ ლი კონ კუ რენ ცია და მა თი მუდ მი ვი აღ მავ
ლო ბი სა და და ცე მის დი ნა მი კა. სა ქარ თ ვე ლო, ამ მხრივ, ჯერ კი დევ 
„წარსულთან და წე ვის თ ვის“ რბო ლა შია ჩარ თუ ლი. ერთ სულ მო სახ
ლე ზე მშპს მი ხედ ვით ის მხო ლოდ ახ ლა ხან და ე წია 1985 წლის პი კურ 
მაჩ ვე ნე ბელს, ხო ლო მთლი ა ნი ეკო ნო მი კის მო ცუ ლო ბით თა ვის სა ვე 
წარ სულს კვლავ ჩა მორ ჩე ბა. 
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მშპს მოცულობა (ადგილობრივი ვალუტა, მუდმივი)

მშპ ერთ სულზე, მუდმივ ადგილ. ფასებში (ინდექსირებული 1985 წ)
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ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 1. ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲡ ᲔᲙᲝᲜᲝᲛᲘᲙᲐ ᲞᲝᲡᲢᲡᲐᲑᲭᲝᲗᲐ ᲞᲔᲠᲘᲝᲓᲨᲘ 
(ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝ ᲑᲐᲜᲙᲘᲡ ᲛᲝᲜᲐᲪᲔᲛᲔᲑᲘ, 2024 Წ.)
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„წარსულის გა და სას წ რე ბად“ და სწრა ფი გან ვი თა რე ბის თ ვის აუცი ლე
ბე ლია დღე ვან დ ლის გან რა დი კა ლუ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 
და სო ცი ა ლუ რი პო ლი ტი კის წარ მო ე ბა. ერ თი მხრივ, ჩვენ უარ ვ ყოფთ 
„დოვლათის ჩა მო ჟონ ვის“ პო ლი ტი კით სო ცი ა ლუ რად ოპ ტი მა ლუ რი, 
ინ კ ლუ ზი უ რი გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას და ვე თან ხ მე ბით სა
ხელ მ წი ფოს მი ერ გა და ნა წი ლე ბის აქ ტი ურ პო ლი ტი კას, მე ო რე მხრივ, 
თა ვად სა მარ თ ლი ა ნი სა ზო გა დო ე ბის ფორ მი რე ბის პო ტენ ცი ა ლის 
სრუ ლი  რე ა ლი ზე ბის თ ვის, ვა ღი ა რებთ სწრა ფი და ტრან ს ფორ მა ცი უ ლი 
ზრდის აუცი ლებ ლო ბას, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობს სა ხელ მ წი ფოს აქ ტი
ურ როლს ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რუ ლი გარ დაქ მ ნის და გეგ მ ვა სა და გან
ხორ ცი ე ლე ბა ში.

წი ნამ დე ბა რე დო კუ მენ ტი ფო კუ სირ დე ბა უმუ შევ რო ბი სა და „ცუდი“ სა
მუ შაო ად გი ლე ბის არ სე ბულ პრობ ლე მა ზე სა ქარ თ ვე ლო ში და მი მო
ი ხი ლავს აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მის სტრუქ ტუ რულ მი ზე ზებს. ავ ტო რე
ბის აზ რით, „კარგი“ სა მუ შაო ად გი ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად შრო მის 
რე გუ ლი რე ბი სა და და საქ მე ბის პო ლი ტი კის ცალ კე უ ლი მე ქა ნიზ მე ბის 
და ნერ გ ვა აუცი ლე ბე ლი, მაგ რამ არა საკ მა რი სი პი რო ბა ა. ამ მიზ ნის 
სრუ ლად მიღ წე ვა, შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რუ
ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის კენ მი მარ თუ ლი სპე ცი ა ლუ რი პო ლი ტი კით. შე სა
ბა მი სად, დო კუ მენ ტი წარ მო ა ჩენს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რულ 
ჩა ვარ დ ნებს და მსჯე ლობს მხო ლოდ ისეთ სხვა დას ხ ვა სპე ცი ა ლურ პო
ლი ტი კა ზე, რომ ლებ საც არა ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი ქვე ყა ნა მი მარ თავ და 
და რომ ლე ბიც შე საძ ლო ა, სა ქარ თ ვე ლოს თ ვი საც რე ლე ვან ტუ რი იყოს. 

დო კუ მენ ტის მი ზა ნი ა, ხა ზი გა უს ვას ქარ თუ ლი ეკო ნო მი კის ძი რი თად 
პრობ ლე მებს და წარ მო ად გი ნოს ზო გა დი ხა სი ა თის დას კ ვ ნე ბი.
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  02 ᲣᲛᲣ ᲨᲔᲕ ᲠᲝ ᲑᲐ ᲓᲐ „ᲪᲣᲓᲘ“  ᲣᲛᲣ ᲨᲔᲕ ᲠᲝ ᲑᲐ ᲓᲐ „ᲪᲣᲓᲘ“ 
ᲡᲐ ᲛᲣ ᲨᲐᲝ ᲐᲓ ᲒᲘ ᲚᲔ ᲑᲘᲡᲐ ᲛᲣ ᲨᲐᲝ ᲐᲓ ᲒᲘ ᲚᲔ ᲑᲘ

ᲡᲐ ᲥᲐᲠ Თ ᲕᲔ ᲚᲝ ᲨᲘᲡᲐ ᲥᲐᲠ Თ ᲕᲔ ᲚᲝ ᲨᲘ
ეკო ნო მი კის ტრან ს ფორ მა ცი ის, სა მო ქა ლა ქო ომის, სამ ხედ რო კონ ფ
ლიქ ტე ბი სა და ჰი პე რინ ფ ლა ცი ის შე დე გად, 19901996 წლებ ში, და საქ
მე ბულ თა სა ერ თო რა ო დე ნო ბა 2,7 მი ლი ო ნი დან (World Bank 1993, გვ. 
218), 1,7 მი ლი ო ნამ დე შემ ცირ და (CESCR 1998). დარ ჩე ნი ლი სა მუ შაო 
ად გი ლე ბის დი დი ნა წი ლი კი, ან სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ზე მო
დი ო და, რო მე ლიც ამ პე რი ოდ ში გა ორ მაგ და და უმე ტეს წი ლად სა არ
სე ბო მე ურ ნე ო ბა ში ჩარ თულ, რე ა ლუ რად კი უმუ შე ვარ ადა მი ა ნებს გუ
ლის ხ მობ და, ან უვა დო, უხელ ფა სო შვე ბუ ლე ბა ში მყოფ მშრო მე ლებ ზე, 
რომ ლე ბიც მხო ლოდ „ფურცელზე“ რჩე ბოდ ნენ და საქ მე ბუ ლე ბად (CE
SCR 1998, პარ. 43). 

უმუ შევ რო ბის ზრდას თან ერ თად საგ რ ძ ნობ ლად იკ ლო სტა ბი ლუ რი სა
მუ შაო ად გი ლე ბის რა ო დე ნო ბა მაც. ამის მი ზე ზი იყო რო გორც სა ხელ
მ წი ფოს შეკ ვე ცის შე დე გად სა ჯა რო სექ ტო რის სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
და კარ გ ვა, ისე მრეწ ვე ლო ბი სა და მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რებ ში და საქ
მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ვარ დ ნა (World Bank 1993, გვ. 
220; Bernabe 2002).

თავ და პირ ვე ლი ეკო ნო მი კუ რი კო ლაფ სის შემ დეგ, 19952023 წლებ ში, 
ქვეყ ნის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი (მშპ) ერთ სულ მო სახ ლე ზე, სა შუ ა
ლოდ, 6.5%ით იზ რ დე ბო და, თუმ ცა უმუ შევ რო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი მა ღა
ლი რჩე ბო და. 2023 წელს უმუ შევ რო ბის დო ნე 16.4% იყო. 

უფ რო სრულ ყო ფი ლი სუ რა თის თ ვის შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი
ზა ცია („შსო“) უმუ შევ რო ბას თან ერ თად სა მუ შაო ძა ლის არა საკ მა რის 
გა მო ყე ნე ბა საც (underutilization) აღ რიცხავს. თუ უმუ შევ რის კა ტე გო რი ა
ში იგუ ლის ხ მე ბი ან ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც ეძე ბენ სა მუ შა ოს და მზად 
არი ან, და საქ მ დ ნენ, „შსო“ სა მუ შაო ძა ლის კი დევ ორ კა ტე გო რი ა ზე 
ამახ ვი ლებს ყუ რადღე ბას: „დროსთან და კავ ში რე ბუ ლი არა სა თა ნა
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დო და საქ მე ბა“ და „პოტენციური სა მუ შაო ძა ლა“. პირ ველ კა ტე გო რი ას  
მი ე კუთ ვ ნე ბი ან და საქ მე ბუ ლე ბი, რომ ლებ საც სურთ და შე უძ ლი ათ და
მა ტე ბით მუ შა ო ბა, ხო ლო მე ო რე კა ტე გო რი ა ში ხვდე ბი ან ადა მი ა ნე ბი, 
რომ ლე ბიც ეძე ბენ, მაგ რამ არ არი ან მზად მუ შა ო ბის და საწყე ბად და 
ისი ნიც, რო მელ ნიც არ ეძე ბენ, თუმ ცა სურთ და მზად არი ან, იმუ შა
ონ. შსო ის თა ნახ მად, 2022 წელს ამ სა მი ვე კა ტე გო რი ის ჯა მი 35.5% 
იყო.1 სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის სამ სა ხუ რის მი ხედ ვით, ხან გ რ ძ ლი
ვად უმუ შე ვარ თა წი ლი უმუ შევ რებ ში 2020 წლი დან გა ი ზარ და რო გორც 
აბ სო ლუ ტურ, ისე შე ფარ დე ბით მაჩ ვე ნე ბელ ში და 2023 წლის თ ვის 
მთლი ა ნი უმუ შევ რე ბის 39%ს მი აღ წია (საქსტატი 2024ა). და უ საქ მე
ბე ლი ადა მი ა ნე ბის (უმუშევარი + სა მუ შაო ძა ლის გა რეთ მყო ფი) რა ო
დე ნო ბა, რომ ლე ბიც აწარ მო ე ბენ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ცი ას, 
ძი რი თა დად პი რა დი მოხ მა რე ბის თ ვის, 392 ათა სი ადა მი ა ნი ა. ამ სექ
ტორ ში ჩარ თულ თა 53.9% ნა წარ მის ოდე ნო ბის 10%ს ყიდის ბაზარზე 
(საქსტატი 2023). 

ᲪᲮᲠᲘ ᲚᲘ 1 „ᲓᲐᲣᲡᲐᲥᲛᲔᲑᲔᲚᲘ ᲛᲝ ᲡᲐᲮ ᲚᲔ Ო ᲑᲘᲡ ᲠᲘᲪᲮᲝᲕ ᲜᲝ ᲑᲐ, ᲠᲝᲛ ᲚᲔ ᲑᲘᲪ 
ᲐᲬᲐᲠ ᲛᲝ Ე ᲑᲔᲜ ᲡᲝᲤ ᲚᲘᲡ ᲛᲔ ᲣᲠ ᲜᲔ Ო ᲑᲘᲡ ᲞᲠᲝ ᲓᲣᲥ ᲪᲘ ᲐᲡ, ᲫᲘ ᲠᲘ ᲗᲐ ᲓᲐᲓ ᲞᲘ ᲠᲐ ᲓᲘ 
ᲛᲝᲮ ᲛᲐ ᲠᲔ ᲑᲘᲡ Თ ᲕᲘᲡ (ᲐᲗᲐᲡᲘ ᲙᲐ ᲪᲘ)

 2020 2021 2022 2023

სულ 447.3 447.1 401.8 392.5

ქალი 250.2 252.9 231.6 226.9

კაცი 197.1 194.2 170.1 165.6

წყა რო: სა მუ შაო ძა ლის გა მოკ ვ ლე ვა. საქ ს ტა ტი

რაც შე ე ხე ბა, უშუ ა ლოდ, არ სე ბულ სა მუ შაო ად გი ლებს, მა თი დი დი ნა
წი ლი მოწყ ვ ლა დი, ე.წ. ცუ დი სა მუ შაო ად გი ლე ბი ა, რო მელ თაც სუს ტი 
შრო მი თი გა რან ტი ე ბი, და ბა ლი ანაზღა უ რე ბა და არას ტა ბი ლუ რო ბა 
ახა სი ა თებს. მე დი ა ნუ რი ხელ ფა სი სულ 1040 ლა რია (საქსტატი 2024ბ), 
და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბულ თა 42% კი 1200 ლარ ზე ნაკ ლებ ანაზღა უ
რე ბას იღებს (PMC 2023), თუ გა ვა ერ თი ა ნებთ მომ სა ხუ რე ბის სფე როს 

1  ILOSTAT, იხილეთ აქ: https://ilostat.ilo.org/topics/unemploymentandlabourunderutiliza
tion/#
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სამ ძი რი თად კა ტე გო რი ას, რო მელ შიც და ქი რა ვე ბულ თა ყვე ლა ზე მე
ტი, 20%ია და საქ მე ბუ ლი, ვნა ხავთ, რომ მე დი ა ნუ რი ხელ ფა სი 790 
ლა რი ა. მა შინ, რო ცა ცალ კე უ ლი გა მოთ ვ ლე ბით, ღირ სე უ ლი ცხოვ რე
ბი სა და ბა ზი სუ რი სა ჭი რო ე ბე ბის თ ვის, თვი უ რად, 1858 ლა რი უნ და 
იყოს (ღირსეული შრო მის პლატ ფორ მა 2023). და ბალ ხელ ფას თან ერ
თად სა ქარ თ ვე ლო, შე მო სავ ლის უთა ნას წო რო ბის კუთხით და შრო მის 
ანაზღა უ რე ბის წი ლის მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან მი მარ თე ბით, ერ
თ ერ თი ყვე ლა ზე უარ ყო ფი თი მაჩ ვე ნებ ლით გა მო ირ ჩე ვა (Sergi et al 
2023). 

სა ხელ მ წი ფოს და საქ მე ბის პო ლი ტი კა ნაკ ლო ვა ნი ა. ძი რი თა დი აქ ცენ
ტი „მიწოდების მხა რე ზე“ კეთ დე ბა და მო ი ცავს უმუ შე ვარ თათ ვის ისე
თი „დასაქმების სერ ვი სე ბის“ შე თა ვა ზე ბას, რო გო რი ცაა კონ სულ ტი რე
ბა და ინ ფორ მი რე ბა სა მუ შაო ად გი ლე ბის შე სა ხებ, დამ საქ მე ბელ თან 
და კავ ში რე ბა, კა რი ე რის და გეგ მ ვა, სა მუ შაო ად გი ლე ბის სუბ სი დი რე ბა 
(მაგ: შშმ პი რე ბის თ ვის), და საქ მე ბის ფო რუ მე ბის ორ გა ნი ზე ბა და პრო
ფე სი უ ლი მომ ზა დე ბა გა დამ ზა დე ბის პროგ რა მა.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ არ სე ბუ ლი პო ლი ტი კით და საქ მე ბის სერ ვი სე ბის 
მი ზა ნი ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნის დაკ მა ყო ფი ლე ბა ა, რაც გუ ლის
ხ მობს იმას, რომ თუ ბა ზარ ზე მოთხოვ ნა, ძი რი თა დად, და ბალ კ ვა ლი
ფი ცი ურ სა მუ შაო ძა ლა ზე ა, სა ხელ მ წი ფო რე სურ სე ბი სწო რედ ამ გ ვა რი 
კად რე ბის მომ ზა დე ბა ზე იხარ ჯე ბა. შე სა ბა მი სად, და საქ მე ბის სერ ვი
სე ბი, თა ვის თა ვად, „კარგ“სამუშაო ად გი ლებს ვერ უზ რუნ ველ ყოფს. 

გარ და ამი სა, მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მა 
„აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“, ფაქ ტობ რი ვად, და საქ მე ბის პო ლი ტი
კის მიღ მა არ სე ბობს. პროგ რა მის პრი ო რი ტე ტუ ლი დარ გე ბი არ არის 
კო ორ დი ნა ცი ა ში იმ „მოთხოვნად პრო ფე სი ებ თან“, რო მელ თათ ვი
საც და საქ მე ბის სერ ვი სე ბი კად რებს ამ ზა დე ბენ (დიაკონიძე 2020). 
„მოთხოვნის მხა რის“ და საქ მე ბის პო ლი ტი კის მა გა ლი თი კი, სა ზო
გა დო ებ რივ სა მუ შა ო ებ ზე და საქ მე ბის პროგ რა მა ა, რო მე ლიც 2022 
წელს და ი ნერ გა. თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მა, რე ა ლუ რად, შემ წე
ო ბა ზე და მო კი დე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის მო ტი ვი რე ბას ემ სა ხუ რე ბა და 
მათ და ბალ კ ვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შაო ად გი ლებს სთა ვა ზობს (ჭუბაბრია 
2023).
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სა ბაზ რო ეკო ნო მი კა ზე სწრაფ მა და კა ტას ტ რო ფულ მა გა დას ვ ლამ გა
მო იწ ვია ის, რომ სა მუ შაო ძა ლის კვა ლი ფი კა ცია ბევ რად აღე მა ტე ბო და 
სა მუ შაო ბაზ რის მოთხოვ ნას რო გორც რა ო დე ნობ რი ვად ისე თვი სობ
რი ვად. აკა დე მი ურ მა ინ ფ ლა ცი ამ, სტაგ ნა ცი უ რი ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ
რის პი რო ბებ ში, გა ნა პი რო ბა სა მუ შაო ძა ლის კვა ლი ფი კა ცი ის გან თან
და თა ნო ბი თი დაც ლა. 2017 წელს წარ მო ე ბუ ლი კვლე ვით (რონდელის 
ფონ დი 2016), უმუ შევ რო ბის ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე
ლი უმაღ ლეს გა ნათ ლე ბულ თა შო რი სა ა. ეს, ერ თი მხრივ, იწ ვევს ბიზ
ნე სის უკ მა ყო ფი ლე ბას, თუმ ცა, მე ო რე მხრივ, მი უ თი თებს ის ტო რი ულ 
კულ ტუ რულ მემ კ ვიდ რე ო ბა ზე, რო მე ლიც გა ჯე რე ბუ ლია მე რი ტოკ რა ტი
უ ლი რწმე ნით, რამ დე ნა დაც წარ სულ ში გა ნათ ლე ბის მი ღე ბა მე ტად 
იყო კავ შირ ში ვერ ტი კა ლურ სო ცი ა ლურ მო ბი ლო ბას თან. ასე თი რწმე
ნა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის პო ტენ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის თ ვის მი უ ხე
და ვად იმი სა, რომ ბიზ ნე სის პერ ს პექ ტი ვი დან ის ფუ ჭი ა. დას კ ვ ნის სა
ხით შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ სა მუ შაო ძა ლის ბაზ რის მოთხოვ ნას თან 
ადაპ ტი რე ბა, რა საც მიზ ნად ისა ხავს სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მე ბი, გარ
კ ვე ულ და დე ბით ეფექტს მო ი ტანს, თუმ ცა სა კუთ რივ ბაზ რის სტრუქ
ტუ რის ჩა მორ ჩე ნის პი რო ბებ ში ამ გ ვა რი მიდ გო მა შე უძ ლე ბელს ხდის 
ეკო ნო მი კურ გარ ღ ვე ვას.

კარ გი სა მუ შაო ად გი ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან ზრდას ეკო ნო მი კის სტრუქ
ტუ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცია და კარგ და საქ მე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ინ
დუს ტ რი უ ლი და სხვა დას ხ ვა სპე ცი ა ლუ რი პო ლი ტი კით სჭირ დე ბა. 
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03 ᲡᲞᲔ ᲪᲘ Ა ᲚᲣ ᲠᲘ ᲞᲝ ᲚᲘ ᲢᲘ ᲙᲘᲡ  ᲡᲞᲔ ᲪᲘ Ა ᲚᲣ ᲠᲘ ᲞᲝ ᲚᲘ ᲢᲘ ᲙᲘᲡ 
ᲛᲜᲘᲨ Ვ ᲜᲔ ᲚᲝ ᲑᲐ ᲓᲐ ᲛᲐ ᲒᲐ ᲚᲘ ᲗᲔ ᲑᲘᲛᲜᲘᲨ Ვ ᲜᲔ ᲚᲝ ᲑᲐ ᲓᲐ ᲛᲐ ᲒᲐ ᲚᲘ ᲗᲔ ᲑᲘ

3.1. ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კა

ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცია გუ ლის ხ მობს წარ მო ე ბის 
სტრუქ ტუ რის გარ დაქ მ ნას, რა საც თან ახ ლავს ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი
ა ლუ რი ცვლი ლე ბე ბი და მო ი ცავს ტექ ნო ლო გი ურ გან ვი თა რე ბას, წარ
მო ე ბის ორ გა ნი ზე ბის ახა ლი ფორ მის და ნერ გ ვას, და საქ მე ბის ზრდას 
მრეწ ვე ლო ბა სა და მო წი ნა ვე ინ დუს ტ რი ებ ში და სხვა (RosensteinRodan 
1943; Kaldor 1967). 

1800 1850 1900 1950 2000 2050

10

წლები

დ
ას

აქ
მე

ბი
ს 

პრ
ო

ცე
ნტ

ულ
ი 

მა
ჩვ

ენ
ებ

ელ
ი

20

30

40

50

60

70

ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 2 ᲙᲚᲐᲠᲙ-ᲤᲘᲨᲔᲠᲘᲡ ᲒᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲘᲡ ᲡᲢᲘᲚᲘᲖᲔᲑᲣᲚᲘ ᲛᲝᲓᲔᲚᲘ

პირველადი სექტორი მეორეული სექტორი მესამეული სექტორი



13

ის ტო რი უ ლი თვალ საზ რი სით, შეგ ვიძ ლი ა, ვი სა უბ როთ აგ რა რუ ლი დან 
ინ დუს ტ რი ულ ზე და ინ დუს ტ რი უ ლი დან მომ სა ხუ რე ბის ეკო ნო მი კა ზე 
გა დას ვ ლის შე სა ხებ. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ იდე ა ლურ 
შემ თხ ვე ვა ში გა დას ვ ლა ხდე ბა არა წი ნა დო მი ნან ტუ რი სექ ტო რის ჩა
მორ ჩე ნის, არა მედ გან ვი თა რე ბის შე დე გად. მა გა ლი თად, ინ დუს ტ რი
ულ მა რე ვო ლუ ცი ამ, პირ ველ რიგ ში, გა ნა ვი თა რა სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 
პრო დუქ ტი უ ლო ბა, რა მაც  შე საძ ლე ბე ლი გა ხა და ეკო ნო მი კის თვი სობ
რი ვად გარ დაქ მ ნა. ასე ვე, ინ დუს ტ რი უ ლი დან „პოსტინდუსტრიულ“, 
სერ ვი სის ეკო ნო მი კა ზე გა დას ვ ლა (იდეალური ტი პის გა გე ბით) ხდე ბა 
არა ინ დუს ტ რი ის ჩა მორ ჩე ნით, არა მედ მი სი მა ღა ლი გან ვი თა რე ბით. 
არ სე ბობს უამ რა ვი კვლე ვა, რო მელ თა მი ხედ ვით, და მა მუ შა ვე ბელ 
მრეწ ვე ლო ბას აქვს და საქ მე ბის გან სა კუთ რე ბუ ლი (ყველაზე მა ღა ლი) 
მულ ტიპ ლი კა ტო რუ ლი უნა რი.2 სხვა სიტყ ვე ბით, ეს სექ ტო რი ირი ბად 
სხვა სექ ტო რებ ზე მეტ სა მუ შაო ად გი ლებს ქმნის. ამას თა ნა ვე, ცნო
ბი ლია ამ დარ გის მნიშ ვ ნე ლო ბა სხვა დარ გე ბის პრო დუქ ტი უ ლო ბის 
ზრდი სათ ვის, რად გან სწო რედ ინ დუს ტ რი უ ლი ნა წარ მი წარ მო ად გენს 
სხვა სექ ტო რე ბის მოხ მა რე ბის ძი რი თად მა სა ლას (Inputs)3.

შემ თხ ვე ვი თი არა ა, რომ ერთ სულ ზე და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბის 
და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბით მო წი ნა ვე ქვეყ ნე ბი არი ან: ირ ლან დი ა, 
შვე ი ცა რი ა, ტა ი ვა ნი და გერ მა ნი ა, ანუ ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც ხში რად 
მი იჩ ნე ვა „პოსტინდუსტრიული“ ეკო ნო მი კის მა გა ლი თე ბად. საქ მე 
ისა ა, რომ მა თი წარ მა ტე ბუ ლი ინ დუს ტ რი უ ლი სტრუქ ტუ რე ბი შე საძ ლე
ბელს ხდის წარ მა ტე ბუ ლი და მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი სერ ვის  სექ ტო
რის გან ვი თა რე ბა საც. შე სა ბა მი სად, ეს ქვეყ ნე ბი არა პოსტ, არა მედ 
ზე ინ დუს ტ რი ულ ქვეყ ნე ბად შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ ნი ოთ. სა ქარ თ ვე ლო ამ 
კა ტე გო რი ა ში 98ე ად გილს იკა ვებს და ბო ლო ორი ათ წ ლე უ ლის გან
მავ ლო ბა ში მი სი რე ი ტინ გ ში წინ ს ვ ლა თით ქ მის შე უმ ჩ ნე ვე ლი ა.

2  მაგალითად, იხილეთ ევროკომისიის ფარგლებში ჩატარებული კვლევა – „დასაქმების 
სექტორული მონიტორინგი“: https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=7420&lan
gId=en 

3  მოკლე ანალიზისთვის იხილეთ: https://www.theguardian.com/commentisfree/2016/
may/18/makingthingsmatterbritainforgotmanufacturingbrexit 

https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=7420&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=7420&langId=en
https://www.theguardian.com/commentisfree/2016/may/18/making-things-matter-britain-forgot-manufacturing-brexit
https://www.theguardian.com/commentisfree/2016/may/18/making-things-matter-britain-forgot-manufacturing-brexit
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ᲤᲘ ᲒᲣ ᲠᲐ 3 ᲓᲐ ᲛᲐ ᲢᲔ ᲑᲣ ᲚᲘ ᲦᲘ ᲠᲔ ᲑᲣ ᲚᲔ ᲑᲐ ᲓᲐ ᲛᲐ ᲛᲣ ᲨᲐ ᲕᲔ ᲑᲔᲚ ᲛᲠᲔᲬ ᲕᲔ ᲚᲝ ᲑᲐ ᲨᲘ. 
ᲔᲠᲗ ᲡᲣᲚ ᲖᲔ .ᲘᲜ ᲓᲣᲡ Ტ ᲠᲘ Უ ᲚᲘ ᲙᲝᲜ ᲙᲣ ᲠᲔᲜ ᲢᲣ ᲜᲐ ᲠᲘ Ა ᲜᲝ ᲑᲘᲡ ᲘᲜ ᲓᲔᲥ ᲡᲘᲡ ᲔᲠ Თ -ᲔᲠ-
ᲗᲘ ᲙᲝᲛ ᲞᲝ ᲜᲔᲜ ᲢᲘ (ᲬᲧᲐᲠᲝ: UNIDO)

ქვეყანა

საერთაშორისო 
პოზიცია ერთ სულზე 

დამამუშავებელ 
მრეწველობაში

დამატებული ღირებულება 
ერთ სულზე გად. 
მრეწველობაში

ირლანდია 1  $ 35,365.00 

შვეიცარია 2  $ 18,044.00 

სინგაპური 3  $ 13,783.00 

ჩინეთი (ტაივანი) 4  $ 9,843.00 

სამხრ. კორეა 5  $ 8,819.00 

გერმანია 6  $ 8,483.00 

ავსტრია 7  $ 8,369.00 

დანია 8  $ 8,255.00 

იაპონია 9  $ 7,140.00 

შვედეთი 10  $ 7,082.00 

ბანგლადეში 90  $ 465.00 

ჩინეთი ჰონგ კონგი 91  $ 464.00 

კოტდ’იუარი 92  $ 457.00 

ნამიბია 93  $ 449.00 

ბერმუნდა/ბერმუდა? 94  $ 443.00 

ბელიზი 95  $ 430.00 

ჰონდურასი 96  $ 417.00 

იამაიკა 97  $ 415.00 

საქართველო 98  $ 398.00 

აზერბაიჯანი 99  $ 385.00 

ბოცვანა 100  $ 369.00 

რო გორც მსოფ ლი ო ში, ისე სა ქარ თ ვე ლო ში გან სა კუთ რე ბუ ლი დი ნა მი კუ
რო ბით იზ რ დე ბა მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რი, რაც სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ
ვე ვა ში და კავ ში რე ბუ ლია ტუ რიზ მ ში სპე ცი ა ლი ზა ცი ას თან, თუმ ცა უნ და 
აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რის სა ექ ს პორ ტო პო ტენ ცი ა ლი, 
ზო გა დად, შეზღუ დუ ლი ა, რაც გან სა კუთ რე ბით გა მო ხა ტუ ლია და ბა ლი 
და სა შუ ა ლო შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ქვეყ ნებ ში. ეს პრობ ლე მა კი დევ 
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უფ რო მწვა ვეა პა ტა რა ქვეყ ნე ბის თ ვის, რო მელ თა მცი რე ში და ბა ზა რი 
ვერ უზ რუნ ველ ყოფს აღ ნიშ ნულ სექ ტორ ზე და ფუძ ნე ბულ გრძელ ვა დი
ან გან ვი თა რე ბას. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რის მნიშ
ვ ნე ლო ბის ზრდის მი უ ხე და ვად, მსოფ ლი ოს სა ვაჭ რო ორ გა ნი ზა ცი ის 
სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით, სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის 80% სამ რეწ ვე ლო 
სა ქონ ლის გან შედ გე ბა. ეს იმას ნიშ ნავს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს მსგავს 
მცი რე ზო მის ქვეყ ნებს ესა ჭი რო ე ბათ ინ დუს ტ რი უ ლი წარ მო ე ბის გან ვი
თა რე ბა და ექ ს პორ ტი, რა თა დაძ ლი ონ დი დი სა ვაჭ რო დე ფი ცი ტი, მი ი
ღონ უცხო უ რი ვა ლუ ტა და გა ამ რავ ლონ კარ გი სა მუ შაო ად გი ლე ბი. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით მომ სა ხუ რე ბის სექ
ტორ ში მა ღალ კ ვა ლი ფი ი უ რი შრო მა იზ რ დე ბა, ამ სექ ტო რის და საქ
მე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი შეზღუ დუ ლი ა. მას არ შე უძ ლია სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბი დან გა მო თა ვი სუფ ლე ბუ ლი სა მუ შაო ძა ლის ათ ვი სე ბა.4 სა
პი რის პი როდ კი, გა და მა მუ შა ვე ბელ მრეწ ვე ლო ბას რო გორც სა შუ ა ლო, 
ისე მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი ურ შრო მა ზე მა სობ რი ვი მოთხოვ ნის წარ მოქ მ ნა 
და სტა ბი ლუ რი, კარ გი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნა ძა ლუძს. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ რო ყო ველ წ ლი უ რად აქ ვეყ ნებს 
ინ ფორ მა ცი ას სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გებ ში სა ქარ თ ვე ლოს პო ზი ცი
ე ბის შე სა ხებ. თა ვად ამ რე ი ტინ გე ბის შერ ჩე ვა კარ გად წარ მო ა ჩენს 
ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის არ სე ბულ ხედ ვა სა და სტრა ტე გი ებს. აქ
ცენ ტი კეთ დე ბო და და კეთ დე ბა მსოფ ლიო ბან კის ბიზ ნე სის კე თე ბის 
ინ დექ ს ზე, ასე ვე, Fraser Instituteისა და Heritage Foundationის ეკო ნო
მი კუ რი თა ვი სუფ ლე ბის ინ დექ სებ ზე, ერ თი სიტყ ვით, იდე ო ლო გი უ რად 
მი კერ ძო ე ბულ რე ი ტინ გებ ზე, რომ ლე ბიც ეკო ნო მი კის წარ მა ტე ბას სა
ხელ მ წი ფოს ჩა უ რევ ლო ბის ხა რისხს უკავ ში რე ბენ. სა ქარ თ ვე ლო ში 
მთავ რო ბა ყუ რადღე ბას არ უთ მობს ისეთ მნიშ ვ ნე ლო ვან მსოფ ლიო 
რე ი ტინ გებს, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, გა ე როს ინ დუს ტ რი უ ლი გან ვი
თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის, UNIDOს, ინ დუს ტ რი უ ლი კონ კუ რენ ტუ ლო ბის 
ინ დექ სი, რომ ლის მი ხედ ვი თაც, სა ქარ თ ვე ლო შეს წავ ლილ 152 ქვე ყა
ნას შო რის 99ე ად გილ ზეა (ფიგურა 3). 

4  მოკლედ ანალიზისთვის იხილეთ: https://www.projectsyndicate.org/commentary/services
notmanufacturingmustbecomesourceofmiddleclassjobsbydanirodrik202312

https://www.project-syndicate.org/commentary/services-not-manufacturing-must-become-source-of-middle-class-jobs-by-dani-rodrik-2023-12
https://www.project-syndicate.org/commentary/services-not-manufacturing-must-become-source-of-middle-class-jobs-by-dani-rodrik-2023-12


16

0 0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

საშუალო და მაღალ ტექ. დამ ღირებულება % მშპ ერთ სულზე (მუპ 2018 მუდმივ $)

ინდურსტრიული კონკურენტულობის ინდექსის საერთაშორისო რეიტინგი (152 ქვეყანას შორის) 2021 წ.
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ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 3. „ᲘᲜᲓᲣᲡᲢᲠᲘᲣᲚᲘ ᲙᲝᲜᲙᲣᲠᲔᲜᲢᲣᲚᲝᲑᲘᲡ ᲘᲜᲓᲔᲥᲡᲘ“ ᲡᲐᲨᲣᲐᲚᲝ 
ᲓᲐ ᲛᲐᲦᲐᲚᲢᲔᲥᲜᲝᲚᲝᲒᲘᲣᲠᲘ ᲓᲐᲛᲐᲢᲔᲑᲣᲚᲘ ᲦᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲘᲡ % ᲛᲗᲚᲘᲐᲜ 
ᲡᲐᲛᲠᲔᲬᲕᲔᲚᲝ ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲪᲘᲐᲨᲘ

ფი გუ რა 3იდან ირ კ ვე ვა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ინ დუს ტ რი უ ლი კონ კუ რენ
ტუ ლო ბით ჩა მორ ჩე ბა ერთ სულ მო სახ ლე ზე მას ზე მცი რე მშპს მქო ნე 
ისეთ ქვეყ ნებ საც, რო გო რე ბი ცა ა: ნი გე რი, უზ ბე კე თი, ეთი ო პი ა, კე ნია 
და კოტ  დ ’ი უ ა რი. სა ქარ თ ვე ლოს ინ დუს ტ რი უ ლი ჩა მორ ჩე ნი ლო ბა ასე
ვე თვალ ში სა ცე მი ა, თუ და ვაკ ვირ დე ბით ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რა ში 
მრეწ ვე ლო ბის წილს. მსოფ ლიო ბან კის კლა სი ფი კა ცი ის მი ხედ ვით, 
სა ქარ თ ვე ლო სა შუ ა ლო მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ქვეყ ნე ბის ჯგუფ ში ა. 
მრეწ ვე ლო ბის და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის წი ლით მშპსთან და მრეწ
ვე ლო ბა ში და საქ მე ბულ თა წი ლით სა ქარ თ ვე ლოს აქვს მნიშ ვ ნე ლო ვა
ნი გა დახ რა მსგავ სი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბის გან, რაც მი უ თი
თებს ეკო ნო მი კუ რი სტრუქ ტუ რის დე ფექ ტუ რო ბა ზე.
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ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 4. ᲔᲥᲡᲞᲝᲠᲢᲘ ᲓᲐ ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕᲘ ᲔᲥᲡᲞᲝᲠᲢᲘ. ᲬᲧᲐᲠᲝ: ᲡᲐᲥᲡᲢᲐᲢᲘ 
2024Წ.

ადგილობრივი ექსპორტი ექსპორტი სულ წილი (%)

45%

2.8 B

„UNIDO“ს რე ი ტინ გ ში ასე ვე შე სუ ლია სა შუ ა ლო და მა ღალ ტექ ნო ლო
გი უ რი ექ ს პორ ტის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, თუმ ცა ის არ ასა ხავს რე ა ლუ რად 
ქარ თუ ლი ეკო ნო მი კის შე საძ ლებ ლო ბებს, რამ დე ნა დაც ამ კა ტე გო რი
ის ძი რი თა დი სა ქო ნე ლი რე ექ ს პორტს შე ად გენს, ამის გა მო, სა ვა რა უ
დოდ, სა ქარ თ ვე ლოს რე ი ტინ გი კი დევ უფ რო უარე სი უნ და იყოს სი ნამ
დ ვი ლე ში. ქარ თუ ლი ად გი ლობ რი ვი ექ ს პორ ტი ბო ლო წლე ბის ნე ლი 
ზრდის შემ დ გომ კვლავ მცირ დე ბა რო გორც აბ სო ლუ ტურ, ისე შე ფარ
დე ბით მაჩ ვე ნებ ლებ ში (იხ. ფიგურა 4). 
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ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 5. ᲓᲐᲡᲐᲥᲛᲔᲑᲘᲡ ᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲐ ᲓᲐ ᲛᲠᲔᲬᲕᲔᲚᲝᲑᲘᲡ % ᲛᲨᲞ-ᲗᲐᲜ. 

სოფლის მეურნეობაში დასაქმებულთა % მთლიანიდან
მრეწველობაში დასაქმებულთა % მთლიანიდან
სერვისებში დასაქმებულთა % მთლიანიდან
მრეწველობის დამ. ღირებულება მშპ %

41%

14%

46%

10%

საქართველო

39%

23%

38%

16%

საშუალო 
დაბალ 

შემოსავლიანი 
ქვეყნები

21%

28%

51%

23%

საშუალო 
მაღალ 

შემოსავლიანი 
ქვეყნები

29%
26%

45%

22%

საშუალო 
შემოსავლიანი 

ქვეყნები

59%

10%

30%

დაბალ 
შემოსავლიანი 

ქვეყნები

წყა რო: მსოფ ლიო ბან კი, 2022 წ.

სა ქარ თ ვე ლოს და საქ მე ბის სტრუქ ტუ რა უფ რო მე ტად ემ თხ ვე ვა სა შუ
ა ლო და ბა ლი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბის და საქ მე ბის სტრუქ
ტუ რას, ვიდ რე სა შუ ა ლო მა ღა ლი შე მო სავ ლე ბის ჯგუ ფი სას. ასე ვე, სა
ქარ თ ვე ლო ში და მა მუ შა ვე ბე ლი და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა მშპთან 
მი მარ თე ბით 10%ია, ხო ლო სა შუ ა ლო მა ღალ შე მო სავ ლი ან ქვეყ ნებ
ში – 22%. სტრუქ ტუ რულ დე ფორ მა ცი ა ზე მი უ თი თებს, ასე ვე, სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბა ში და საქ მე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო მე ლიც სა შუ ა ლო 
მა ღალ შე მო სავ ლი ან ქვეყ ნებ ში 29%ია, ხო ლო სა ქარ თ ვე ლო ში – 41% 
(2022 წლის მო ნა ცე მე ბით)5. 

5  აღსანიშნავია, რომ საქსტატის მიხედვით 2023 წელს სოფლის მეურნეობაში 
დასაქმებულია სამუშაო ძალის მხოლოდ 16.5%, რაც არ ემთხვევა მსოფლიო ბანკისა და 
შსოს მონაცემებს. მეთოდოლოგიის ცვლილების შედეგად საკუთარი მოხმარებისთვის 
მწარმოებელი მეურნეების ნაწილი გადავიდა უმუშევართა რიგებში. საგულისხმოა, 
რომ დაუსაქმებელი მოსახლეობის რიცხოვნობა, რომლებიც აწარმოებენ სოფლის 
მეურნეობის პროდუქციას ძირითადად პირადი მოხმარებისთვის, სოფლის მეურნეობის 
საქმიანობით დაკავებულთა 54%ია. დასაქმებულთა რიცხვში გადავიდა ისეთი 
მოსახლეობა, რომელიც 10%იდან 50%ამდე აწარმოებს ბაზრისთვის.
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ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 6. ᲔᲙᲝᲜᲝᲛᲘᲙᲘᲡ ᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲐ ᲓᲐᲡᲐᲥᲛᲔᲑᲘᲡ ᲛᲘᲮᲔᲓᲕᲘᲗ ᲓᲐ 
ᲛᲠᲔᲬᲕᲔᲚᲝᲑᲘᲡ ᲬᲘᲚᲘ ᲔᲙᲝᲜᲝᲛᲘᲙᲐᲨᲘ.

დასაქმება აგროკულტურაში (% მთლიანი დასაქმების) (ILO)

დასაქმება ინდუსტრიაში (% მთლიანი დასაქმების) (ILO)

დასაქმება სერვისებში (% მთლიანი დასაქმების) (ILO)

მრეწველობის დამატებული ღირებულება მშპთან (%)

საშუალო და მაღალტექნოლოგიური მანუფაქტურის % მთლიანში
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წყარო: World Bank (data bank)

ფი გუ რა 7ზე მო ცე მუ ლია ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე ბი დი ნა მი კა ში. 
ვხე დავთ, რომ და საქ მე ბის სტრუქ ტუ რა იც ვ ლე ბა, თუმ ცა სა მუ შაო ძა
ლა, მეტ წი ლად, მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში გა და ე დი ნე ბა. სა შუ ა ლო და 
მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი მრეწ ვე ლო ბის წი ლი მთლი ან მრეწ ვე ლო ბა ში 
ბო ლო წლებ ში მცირ დე ბა, რაც ასე ვე მი უ თი თებს თა ვად ინ დუს ტ რი
უ ლი სექ ტო რის ტექ ნო ლო გი ურ სტაგ ნა ცი ა ზე. ასე ვე მცირ დე ბა მრეწ
ვე ლო ბის მთლი ა ნი წი ლი მშპთან მი მარ თე ბით. მდი და რი ქვეყ ნე ბის 
გა მოც დი ლე ბის შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე, ეს შე იძ ლე ბა, გან ვი თა რე
ბის ნიშ ნად მი ვიჩ ნი ოთ, მაგ რამ მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა ში, რო დე საც 
მთლი ან მრეწ ვე ლო ბა ში იზ რ დე ბა სა შუ ა ლო და მა ღა ლი ტექ ნო ლო გი
ე ბის წი ლი და ზო გა დად ეკო ნო მი კა გარ კ ვე ულ სიმ წი ფეს აღ წევს. თუ 
და სავ ლე თის ქვეყ ნებ ში ინ დუს ტ რი ის წი ლი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე
ბის ფონ ზე ხდე ბო და, პოს ტ სო ცი ა ლის ტურ სივ რ ცე ში ამ პრო ცეს მა სა
პი რის პი რო სა ხე მი ი ღო და ამ მოვ ლე ნას სა მარ თ ლი ა ნად უწო დეს ნა
ად რე ვი დე ინ დუს ტ რი ა ლი ზა ცია (Rodrik 2016).
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ხაზ გა სას მე ლი ა, რომ, მი უ ხე და ვად სა ქარ თ ვე ლოს ინ დუს ტ რი ის სა ერ
თა შო რი სო ჩა მორ ჩე ნი სა და და ბა ლი ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბი სა, 
კვლე ვე ბი ცხად ყოფს, რომ მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო რი, დღეს, წარ მო ად
გენს ეკო ნო მი კის მთა ვარ გამ წევ ძა ლას, რამ დე ნა დაც რო გორც ინ ტერ
სექ ტო რუ ლი ანა ლი ზი წარ მო ა ჩენს, გა და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბა 
სა ქარ თ ვე ლო ში არის მთა ვა რი მოთხოვ ნის მდგე ნე ლი სხვა სექ ტო რე
ბი დან და მთა ვა რი მიმ წო დე ბე ლი (Pirveli et al. 2020). მე ტიც, მი უ ხე და
ვად ტექ ნო ლო გი უ რი ჩა მორ ჩე ნი სა, შრო მის პრო დუქ ტი უ ლო ბა მრეწ ვე
ლო ბის სექ ტორ ში ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მა ღა ლია (იხ: ფი გუ რა 8), რაც 
ადას ტუ რებს დარ გის პო ტენ ცი ალს, შექ მ ნას კარ გი სა მუ შაო ად გი ლე ბი. 

0
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ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 8. ᲨᲠᲝᲛᲘᲡ ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲢᲘᲣᲚᲝᲑᲐ ᲔᲙᲝᲜᲝᲛᲘᲙᲣᲠᲘ ᲡᲐᲥᲛᲘᲐᲜᲝᲑᲔᲑᲘᲡ 
ᲛᲘᲮᲔᲓᲕᲘᲗ ᲒᲐᲛᲝᲨᲕᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲓᲐᲛᲐᲢᲔᲑᲣᲚᲘ ᲦᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲘᲡ ᲛᲘᲮᲔᲓᲕᲘᲗ. 

მშენებლობა

მრეწველობა ხელოვნება, გართობა 
და დასვენება
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საშუალებით 
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სოფლის, 
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სხვა სახის 
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მომსახურების 
საქმიანობები

საბითუმო და 
საცალო ვაჭრობა; 
ავტომობილების 

და მოტოციკლების 
რემონტი
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საქმიანობები
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წყარო: საქ ს ტა ტი
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ამას თან ერ თად, მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რის ის დარ გე ბი, რომ ლე ბიც 
შე და რე ბით მა ღა ლი პრო დუქ ტი უ ლო ბით გა მო ირ ჩე ვა, ასაქ მებს სა მუ
შაო ძა ლის მცი რე ნა წილს, მომ სა ხუ რე ბის ის დარ გე ბი კი, რომ ლებ შიც, 
ძი რი თა დად, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი დან გა მო თა ვი სუფ ლე ბე ლი სა მუ შაო 
ძა ლა გა და ე დი ნე ბა, შეზღუ დუ ლია ბაზ რის ზო მით, რამ დე ნა დაც სერ
ვი სე ბის ძი რი თა დი ნა წი ლის ექ ს პორ ტი შე უძ ლე ბე ლია და პრო დუქ
ტი უ ლო ბის ზრდა შეზღუ დუ ლი. 2022 წლის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში მა
ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში (რომელშიც შეგ ვიძ ლი ა, 
გა ვა ერ თი ა ნოთ უძ რა ვი ქო ნე ბით მომ სა ხუ რე ბა, სა დაზღ ვე ვო და ფი
ნან სუ რი საქ მი ა ნო ბე ბი6) და საქ მე ბის წი ლი 2.5%ს არ აღე მა ტე ბო და, 
რაც ნა წი ლობ რივ ახ დენს ზე მოთ ქ მუ ლის ილუს ტ რი რე ბას.

კარგ სა მუ შაო ად გი ლებ ში ასე ვე მო ვი აზ რებთ სა მეც ნი ე რო შრო მას. 
ამას თან, შე საძ ლო ა, სა მეც ნი ე რო სფე როს ამ მხრივ შეზღუ დუ ლი პო
ტენ ცი ა ლი აქვს, თუმ ცა მას აქვს უნა რი, თვი სობ რი ვად გარ დაქ მ ნას 
ეკო ნო მი კა და ხე ლი შე უწყოს კარ გი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნას სხვა 
დარ გებ ში. ზო გა დად, მრეწ ვე ლო ბის გან ვი თა რე ბა პირ და პირ კავ შირ
შია ქვეყ ნის სა მეც ნი ე რო აქ ტი ვო ბას თან, რამ დე ნა დაც სწო რედ ამ სექ
ტო რი დან მო დის მთა ვარ მოთხოვ ნას კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ზე 
(R&D). მა გა ლი თად, 2012 წელს აშ შ  ში ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვამ გა მო ავ
ლი ნა, რომ მრეწ ვე ლო ბა ში ჩარ თუ ლი ფირ მე ბი ასაქ მე ბენ ქვეყ ნის მას
შ ტა ბით არ ქი ტექ ტო რე ბი სა და ინ ჟინ რე ბის 64%ს. მი უ ხე და ვად იმი
სა, რომ ა.შ.შში მრეწ ვე ლო ბა დღეს მშპს მხო ლოდ 11%ს შე ად გენს, 
ამე რი კუ ლი კომ პა ნი ე ბის მი ერ კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ზე გა წე უ ლი 
ხარ ჯის 68% სწო რედ მრეწ ვე ლო ბის დარ გ ზე მო დის, რაც ინო ვა ცი ებ
ში მთა ვა რი კონ ტ რი ბუ ტო რია (Helper et al. 2012). ანა ლო გი უ რად, მსოფ
ლიო მას შ ტა ბი თაც მრეწ ვე ლო ბა კვლე ვე ბის ერ თ ერთ უმ ს ხ ვი ლეს 
დამ კ ვეთ სა და მომ ხ მა რე ბელს წარ მო ად გენს.

6  რაც შეეხება ხელოვნების, გართობისა და დასვენების „მაღალ პროდუქტიულობას“, 
აღსანიშნავია, რომ ამ სექტორში შედის ყველა ტიპის აზარტული თამაში, რისი 
როლიც განვითარებაში მინიმალურია, მეორე მხრივ კი, ქმნის, ამწვავებს არსებულ 
სოციალურ პრობლემებს.
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ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 9. ᲙᲕᲚᲔᲕᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲒᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲐᲖᲔ ᲒᲐᲬᲔᲣᲚᲘ ᲮᲐᲠᲯᲔᲑᲘᲡ %-ᲣᲚᲘ 
ᲬᲘᲚᲘ ᲛᲨᲞ-ᲗᲐᲜ. 

პუნქტობრივი ცვლილებები მშპთან მოცემულ წლებში 2021 2020 2019 2018
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2.76
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წყა რო: UNESCO Institute for Statistics (UIS)

რო გორც ფი გუ რა 9ზე ვხე დავთ, R&Dის და ფი ნან სე ბის კუთხით, 
სა ქარ თ ვე ლო ჩა მორ ჩე ბა არა მხო ლოდ სა შუ ა ლო მა ღალ შე მო სავ
ლი ან ქვეყ ნებს, რო მელ თა რი გებ შიც იმ ყო ფე ბა, არა მედ სა შუ ა ლო 
და ბალ შე მო სავ ლი ან ქვეყ ნებ საც. კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ზე გა
წე უ ლი ხარ ჯე ბი ბო ლო წლებ ში მცირ დე ბა. ეს მო ნა ცე მე ბი, რა თქმა 
უნ და, მნიშ ვ ნე ლო ვან კავ შირ შია ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რას
თან, ფირ მე ბის გან ვი თა რე ბა სა და დი ნა მი კუ რო ბას თან. რო გორც 
ზე მოთ აღ ვ ნიშ ნეთ, ინო ვა ცი ე ბის შე საძ ლებ ლო ბის თვალ საზ რი სით, 
სა ქარ თ ვე ლო იკა ვებს არა სა პა ტიო ად გილს სა ერ თა შო რი სო დო ნე
ზე. ეს მეტყ ვე ლებს ქვეყ ნის ეროვ ნუ ლი ინო ვა ცი უ რი სის ტე მის კო
ლაფ ს ზე, რაც ასე ვე გა მო ი ხა ტე ბა სხვა დას ხ ვა ტი პის პა ტენ ტე ბის 
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შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ა ში (ჩივაძე 2021). ამ მხრი ვაც, ჩვე ნი მო ნა ცე
მე ბი უფ რო ახ ლო საა და ბალ შე მო სავ ლი ან ქვეყ ნებ თან, ვიდ რე სა
შუ ა ლო მა ღალ შე მო სავ ლი ან თან, რაც მი უ თი თებს იმა ზე, რომ მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ მშპს ზრდის ტემ პი, არა მედ ეკო ნო მი კის 
სტრუქ ტუ რის რაგ ვა რო ბა, რამ დე ნა დაც გან ს ხ ვა ვე ბულ ეკო ნო მი კურ 
სექ ტო რებს აქვთ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ცოდ ნა ტე ვა დო ბა და შე სა ბა მი
სად, სხვა დას ხ ვა დო ნის მოთხოვ ნას ქმნი ან მეც ნი ე რე ბა ზე. მაგ, ტუ
რიზ მის ძი რი თა დი სფე რო ნაკ ლე ბად ცოდ ნა ინ ტენ სი უ რი ა, ხო ლო 
ინ დუს ტ რი უ ლი სექ ტო რი მე ტად მო ითხოვს მეც ნი ე რე ბას, კვლე ვა სა 
და გან ვი თა რე ბას.

3.1.2. ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი

მე ო რე მსოფ ლიო ომი სა და დე კო ლო ნი ზა ცი ის შემ დ გომ, რო დე საც, 
ერ თი მხრივ, „დეველოპმენტალიზმი“ ხდე ბა მთა ვა რი გლო ბა ლუ რი 
იდეა და მე ო რე მხრივ, გა მა ლე ბუ ლი კონ კუ რენ ცია მიმ დი ნა რე ობს 
გან ვი თა რე ბის კო მუ ნის ტურ მო დელ თან, ეკო ნო მი კურ პო ლი ტი კა ში 
წამ ყ ვან ად გილს ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კა იკა ვებს. სწო რედ ინ დუს
ტ რი უ ლი პო ლი ტი კა ხდე ბა მრა ვა ლი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი წარ მა ტე
ბის ქვა კუთხე დი, გან სა კუთ რე ბით კი აზი უ რი ვეფხ ვე ბის თ ვის, რო გო
რე ბიც იყ ვ ნენ: სამ ხ რეთ კო რე ა, ტა ი ვა ნი, სინ გა პუ რი და ჰონგ კონ გი. 
ამ ქვეყ ნებ მა სტრა ტე გი უ ლად გა მო ი ყე ნეს ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კა 
ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის წარ მარ თ ვი სა და დაჩ ქა რე ბის თ ვის. გან
ვი თა რე ბის ასე თი პო ლი ტი კა ფო კუ სი რე ბუ ლი იყო მი ზან მი მარ თულ 
ინ ვეს ტი ცი ებ ზე, ექ ს პორ ტ ზე ორი ენ ტი რე ბულ ზრდა სა და ძი რი თა დი 
ინ დუს ტ რი ე ბის გან ვი თა რე ბა ზე. სა ხელ მ წი ფოს ჩა რე ვით მათ შეძ ლეს, 
სწრა ფად გარ და ექ მ ნათ თა ვი ან თი ეკო ნო მი კა აგ რა რუ ლი დან მა ღალ 
ინ დუს ტ რი ულ ზე და შე დე გად მი აღ წი ეს ზრდი სა და გლო ბა ლუ რი კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის უპ რე ცენ დენ ტო ხა რისხს. 

სა პი რის პი როდ, სა ქარ თ ვე ლოს პოს ტ საბ ჭო თა ეკო ნო მი კუ რი ტრან ს
ფორ მა ცია ნე ო ლი ბე რა ლუ რი იდე ო ლო გი ის გავ ლე ნის ქვეშ წა რი მარ
თა, რო მე ლიც ხაზს უს ვამს ეკო ნო მი კა ში სა ხელ მ წი ფოს მი ნი მა ლურ 
ჩა რე ვას. ამან გა ნა პი რო ბა ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კის ზო გა დი მი უ
ღებ ლო ბა, რო მე ლიც ხში რად ბაზ რის ბუ ნებ რი ვი წეს რი გი დან გა დახ
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ვე ვად გა ნი ხი ლე ბა, მი უ ხე და ვად იმი სა, შე უძ ლია თუ არა ამ გა დახ ვე
ვას გან ვი თა რე ბის მო ტა ნა. 

ნე ო ლი ბე რა ლუ რი იდე ო ლო გი უ რი ჩარ ჩო, რო მე ლიც დო მი ნი რებ და 
19902000იან წლებ ში, ეყ რ დ ნო ბო და უპი რო ბო პრი ვა ტი ზა ცი ას, დე
რე გუ ლა ცი ა სა და პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს, რო გორც ეკო ნო
მი კუ რი ზრდის ძი რი თად მა მოძ რა ვებ ლებს. შე დე გად, სა ქარ თ ვე ლომ 
ხე ლი დან გა უშ ვა შე საძ ლებ ლო ბე ბი, სტრა ტე გი უ ლად გა ნე ვი თა რე ბი ნა 
თა ვი სი  ინ დუს ტ რი უ ლი ბა ზა და გა მო ე ყე ნე ბი ნა უნი კა ლუ რი ეკო ნო მი
კუ რი პო ტენ ცი ა ლი (განსაკუთრებით – შე და რე ბით იაფი, მაგ რამ კვა
ლი ფი კა ცი უ რი სა მუ შაო ძა ლა), გან ს ხ ვა ვე ბით აზი უ რი ვეფხ ვე ბის წარ
მა ტე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბის გან, რომ ლე ბიც ბა ზარ თან ერ თად სწო რედ 
სა ხელ მ წი ფოს აქ ტი ურ როლს ეყ რ დ ნო ბოდ ნენ.

სა ხელ მ წი ფოს რო ლი გან სა კუთ რე ბით დი დია მა შინ, რო ცა მა ღა ლია 
სხვა ქვეყ ნებ თან ეკო ნო მი კუ რი ჩა მორ ჩე ნა. რაც უფ რო გვი ან იწყებს 
ქვე ყა ნა ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას, მით უფ რო დი დია სა ბაზ რო ჩა
ვარ დ ნა და სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან ამ ჩა ვარ დ ნე ბის კომ პენ სა ცი ის სა
ჭი რო ე ბა. 

რო გორც თე ო რი ა, ისე პრაქ ტი კა ცხად ყოფს, რომ ინ დუს ტ რი ა ლი ზა ცია 
წარ მო ად გენს გან ვი თა რე ბის ფუნ და მენტს (Thirlwall 1983). ის ტო რი უ ლი 
კვლე ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ სტრუქ ტუ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის თ ვის სა
ხელ მ წი ფო ე ბი უზ რუნ ველ ყოფ დ ნენ ში და და სა ექ ს პორ ტო ბაზ რე ბის 
გან ვი თა რე ბას კომ პ ლექ სუ რი მიდ გო მი თა და სტრა ტე გი ით, რომ ლი
თაც აკო ორ დი ნი რებ დ ნენ და აკავ ში რებ დ ნენ მრეწ ვე ლო ბის, სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბის, ვაჭ რო ბის, ტექ ნო ლო გი უ რი და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის 
გან ვი თა რე ბი სა და სხვა პო ლი ტი კას (Stiglitz 1996). ის ტო რი უ ლად, სა
ხელ მ წი ფო ე ბი მი მარ თავ დ ნენ სხვა დას ხ ვა სპე ცი ა ლურ პო ლი ტი კას, 
რომ ლე ბიც კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დარ გე ბის გან ვი თა რე ბას 
ემ სა ხუ რე ბო და.
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ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 10. ᲡᲐᲛᲮᲠ. ᲙᲝᲠᲔᲐ ᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲢᲠᲐᲜᲡᲤᲝᲠᲛᲐᲪᲘᲐ ᲓᲐ 
ᲘᲜᲓᲣᲡᲢᲠᲘᲣᲚᲘ ᲞᲝᲚᲘᲢᲘᲙᲘᲡ ᲔᲚᲔᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ
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ექსპორტის სუბსიდირება (%) ტარიფები (ინდ. %)

სოფლის მეურნეობა (დასაქ. წილი)
მრეწველობა (დასაქ. წილი)
მომსახურეობა (დასაქ. წილი)

 წყა რო: Caroline Betts, Rahul Giri, Rubina Verma https://link.springer.com/article/10.1057/

s4130801700317 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ ყვე ლა ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კა რო დია 
წარ მა ტე ბუ ლი. წარ მა ტე ბუ ლი ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კა ყო ველ თ ვის მუდ
მი ვი მცდე ლო ბე ბი სა და ექ ს პე რი მენ ტე ბის შე დე გი ა. ამას თან ერ თად, პრო
ტექ ცი ო ნიზ მი არ გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც იდე ო ლო გი ა, არა მედ – რო გორც 
ინ ს ტ რუ მენ ტი გარ კ ვე უ ლი მიზ ნის თ ვის. მაგ. სამ რეწ ვე ლო გან ვი თა რე ბის 
პე რი ოდ ში სამ ხ რეთ კო რე ამ, ტა ი ვან მა და იაპო ნი ამ შე მო ი ღეს პრო ტექ ცი
ო ნის ტუ ლი სა ტა რი ფო პო ლი ტი კა, რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავს ში და ინ დუს
ტ რი ის გან ვი თა რე ბას. ად რე ულ ეტა პებ ზე ამ ქვეყ ნებ მა და ა წე სეს მა ღა ლი 
ტა რი ფე ბი სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქო ნელ სა და არა სა სურ ველ იმ პორ ტ ზე, რა
თა და ეც ვათ თა ვი ან თი ახა ლი ინ დუს ტ რი ე ბი უცხო უ რი კონ კუ რენ ცი ის გან. 

https://link.springer.com/article/10.1057/s41308-017-0031-7
https://link.springer.com/article/10.1057/s41308-017-0031-7
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გეგმარებითი 
ორგანოები

არ არსებობს ეკო ნო მი კუ რი და გეგ
მ ვი სა და გან ვი თა

რე ბის საბ ჭო (CEPD): 
და არ სე ბუ ლი 1948 
წელს. ეს ორ გა ნო 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და 
ტა ი ვა ნის ეკო ნო მი
კურ გან ვი თა რე ბას 
ხუთ წ ლი ა ნი გეგ მე

ბით.
მა გა ლი თი: ტა ი ვა ნის 
პირ ვე ლი ოთხ წ ლი ა
ნი გეგ მა (19531956) 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი იყო 
სოფ ლის მე ურ ნე ო

ბი სა და ინ დუს ტ რი ის 
გან ვი თა რე ბა ზე.

ეკო ნო მი კუ რი და
გეგ მ ვის საბ ჭო (EPB): 
შე იქ მ ნა 1961 წელს. 
EPB კო ორ დი ნა ცი

ას უწევ და სამ ხ რეთ 
კო რე ის ეკო ნო მი კურ 
პო ლი ტი კას, ინ დუს ტ
რი ა ლი ზა ცი ი სათ ვის 
გა დამ წყ ვე ტი ხუთ
წ ლი ა ნი გეგ მე ბის 

ჩათ ვ ლით.
 მა გა ლი თი: პირ
ვე ლი ხუთ წ ლი ა ნი 

ეკო ნო მი კუ რი გეგ მა 
(19621966 წწ.) ხაზს 

უს ვამ და მძი მე მრეწ
ვე ლო ბის გან ვი თა

რე ბას.

ეკო ნო მი კუ რი და
გეგ მ ვის სა ა გენ ტო 

(EPA): და არ სე ბუ ლი 
1947 წელს, 

 მა გა ლი თი: იაპო
ნი ის ეკო ნო მი კუ რი 
სას წა უ ლი მნიშ ვ ნე
ლოვ ნად გან პი რო
ბე ბუ ლი იყო EPAსა 
და MITIის სტრა ტე
გი უ ლი და გეგ მ ვით.

კვლევა და 
განვითარება

შეზღუ დუ ლი/ გა
ნუ ვი თა რე ბე ლი: 
კვლე ვი თი ცენ
ტ რე ბი ხში რად 
არა საკ მა რი სა

დაა და ფი ნან სე
ბუ ლი. ქვე ყა ნა 
ორი ენ ტი რე ბუ

ლია გა ნათ ლე ბის 
ზო გად რე ფორ

მა ზე და არა 
გა მო ყე ნე ბით 
კვლე ვებ ზე.

სამ რეწ ვე ლო ტექ ნო
ლო გი ე ბის კვლე ვის 

ინ ს ტი ტუ ტი (ITRI): 
და არ ს და 1973 წელს, 
ITRIმ გა ა უმ ჯო ბე სა 

ტა ი ვა ნის ტექ ნო ლო
გი უ რი შე საძ ლებ ლო

ბე ბი.
 მა გა ლი თი: ITRIის 

როლ მა ნა ხე ვარ გამ
ტა რე ბის გან ვი თა

რე ბა ში გზა გა უხ ს ნა 
კომ პა ნი ებს, რო გო

რი ცაა TSMC.

კო რე ის მეც ნი ე რე
ბი სა და ტექ ნო ლო
გი ე ბის ინ ს ტი ტუ ტი 

(KIST): და არ ს და 
1966 წელს, KIST 

ორი ენ ტი რე ბუ ლია 
გა მო ყე ნე ბით კვლე
ვებ ზე სამ რეწ ვე ლო 
ტექ ნო ლო გი ებ ში. 

მა გა ლი თი: KISTის 
წვლი ლი ელექ ტ რო
ნი კის ინ დუს ტ რი ა ში 

გა დამ წყ ვე ტი იყო 
სამ ხ რეთ კო რე ის 

ტექ ნო ლო გი უ რი წინ
ს ვ ლის თ ვის.

სამ რეწ ვე ლო 
მეც ნი ე რე ბი სა და 
ტექ ნო ლო გი ე ბის 
სა ა გენ ტო (AIST). 

მა გა ლი თი: AISTის 
როლ მა რო ბო ტი კა
ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
წვლი ლი შე ი ტა ნა 

იაპო ნი ის ლი დე რო
ბა ში .

სახელმწიფოს 
სუბსიდირება 
კვლევასა და 

განვითარებაში

არა ტარ გე ტი რე
ბუ ლი დეგ რა დი

რე ბუ ლი ინ ფ
რას ტ რუქ ტუ რის 

პი რო ბებ ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი: 
ტა ი ვან მა უზ რუნ ველ

ყო სუბ სი დი ე ბი და 
სა გა და სა ხა დო შე ღა
ვა თე ბი კვლე ვი სა და 
გან ვი თა რე ბის თ ვის, 
სტრა ტე გი ულ სექ ტო
რებ ში გან სა კუთ რე

ბით ელექ ტ რო ნი კა სა 
და წარ მო ე ბა ში.

 მა გა ლი თი: სა გა და
სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი 
ნა ხე ვარ გამ ტა რე ბის 

ინ დუს ტ რი ის თ ვის 
გა დამ წყ ვე ტი იყო ტა
ი ვა ნის გლო ბა ლუ რი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა

ნო ბის თ ვის. 

არ სე ბი თი: სამ ხ რეთ 
კო რე ამ და ნერ

გა სუბ სი დი ე ბი და 
სა გა და სა ხა დო 

შე ღა ვა თე ბი მძი მე 
მრეწ ვე ლო ბა ში, ქი

მი ურ მრეწ ვე ლო ბა სა 
და ელექ ტ რო ნი კა ში. 
მა გა ლი თი: Hyundaiს 
R&Dის სუბ სი დი რე ბა 

და ეხ მა რა კომ პა
ნი ას, გამ ხ და რი ყო 
გლო ბა ლუ რი სა ავ

ტო მო ბი ლო ლი დე რი. 
სა ხელ მ წი ფოს 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით 
გემ თ მ შე ნებ ლო ბის 
კვლე ვამ და გან ვი
თა რე ბამ სამ ხ რეთ 
კო რეა ინ დუს ტ რი ის 
გლო ბა ლურ ლი დე

რად აქ ცი ა.

ძლი ე რი.
იაპო ნი ის მთავ რო
ბამ ცენ ტ რა ლუ რი 
რო ლი ითა მა შა 

სტრა ტე გი ულ ინ
დუს ტ რი ებ ში R&D 
კო ორ დი ნა ცი ა სა 
და და ფი ნან სე
ბა ში. სა ხელ მ წი
ფო სუბ სი დი ებ მა 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
წვლი ლი შე ი ტა ნა 
ელექ ტ რო ნუ ლი 

სა მომ ხ მა რებ ლო 
ინ დუს ტ რი ებ ში 

იაპო ნი ის გლო ბა
ლურ ლი დე რო ბა ში
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ჩვილი 
ინდუსტრიების 

დაცვა

სრული 
ლიბერალიზაცია

აქ ტი უ რი: ტა ი ვან მა 
და ა წე სა მა ღა ლი 
ტა რი ფე ბი და იმ

პორ ტის შეზღუდ ვე ბი 
ჩვი ლი ინ დუს ტ რი ე
ბის და სა ცა ვად და 
თან და თა ნო ბით 

შე ამ ცი რა ისი ნი, რო
დე საც ინ დუს ტ რი ე ბი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი 

გახ და.

აქ ტი უ რი: სამ ხ რეთ 
კო რე ამ გა მო ი
ყე ნა ტა რი ფე ბი, 

იმ პორ ტის შეზღუდ
ვე ბი და ექ ს პორ ტის 
სუბ სი დი ე ბი ჩვი ლი 

მრეწ ვე ლო ბის გან სა
ვი თა რებ ლად, გან
სა კუთ რე ბით მძი მე 

მრეწ ვე ლო ბა ში.
 მა გა ლი თი: სა ავ ტო
მო ბი ლო ინ დუს ტ რი ა: 

სამ ხ რეთ კო რე ამ 
შეზღუ და მან ქა ნე ბის 
იმ პორ ტი, რა თა და
ეც ვა ახა ლი სა ავ ტო
მო ბი ლო ინ დუს ტ რი ა, 

რა მაც სა შუ ა ლე ბა 
მის ცა კომ პა ნი ებს, 

რო გო რი ცაა Hyundai 
და Kia, გაზ რ დი ლიყ

ვ ნენ

აქ ტი უ რი: იაპო
ნია იცავ და თა ვის 
ახალ მრეწ ვე ლო
ბას ტა რი ფე ბის, 

კვო ტე ბი სა და სხვა 
არა სა ტა რი ფო 

ბა რი ე რე ბის მეშ ვე
ო ბით. თან და თა

ნო ბით ამ ცი რებ და 
ინ დუს ტ რი ე ბის 
მომ წი ფე ბი სას.

სახელმწიფო/
განვითარების 

ბანკები

არა ტა ი ვა ნის კო ო პე
რა ტი უ ლი ბან კი: 
საკ ვან ძო რო ლი 
ითა მა შა სამ რეწ

ვე ლო პრო ექ ტე ბის 
და ფი ნან სე ბა ში. 

მა გა ლი თი: სეს ხებ მა 
მცი რე და სა შუ ა ლო 
სა წარ მო ე ბის თ ვის 

(SMEs) ხე ლი შე უწყო 
ტა ი ვა ნის ინ დუს ტ
რი უ ლი სექ ტო რის 

ზრდას.

კო რე ის გან ვი თა
რე ბის ბან კი (KDB): 
და არ სე ბუ ლი 1954 

წელს. KDB იყო 
გა დამ წყ ვე ტი მნიშ
ვ ნე ლო ბის სამ ხ რეთ 
კო რე ის სამ რეწ ვე ლო 
პრო ექ ტე ბის და ფი

ნან სე ბა ში.
მა გა ლი თი: KDBის 

მი ერ POSCOს 
და ფი ნან სე ბა, რო მე
ლიც იქ ცა ფო ლა დის 
გლო ბა ლურ მწარ მო

ებ ლად.

იაპო ნი ის გან ვი
თა რე ბის ბან კი 
(JDB): და არ ს და 
1951 წელს. JDB 

აფი ნან სებ და ომის 
შემ დ გომ რე კონ ს ტ

რუქ ცი ას.

სახელმწიფო 
საწარმოები

შეზღუდული სტრა ტე გი უ ლი სექ
ტო რე ბი: ტა ი ვა ნი 

ინარ ჩუ ნებ და სა ხელ
მ წი ფო სა წარ მო ებს 

ძი რი თად ინ დუს ტ რი
ებ ში, მოგ ვი ა ნე ბით 
კი მა თი პრი ვა ტი

ზე ბა.
 მა გა ლი თი: China 

Steel Corporationის 
პრი ვა ტი ზა ცია მას 
შემ დეგ, რაც მან 

მი აღ წია კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ა ნო ბას.

სტრა ტე გი უ ლი რო
ლის მი ხედ ვით: 

სამ ხ რეთ კო რე ამ 
შე ი ნარ ჩუ ნა სა ხელ
მ წი ფო სა კუთ რე ბა 

ძი რი თად ინ დუს ტ რი
ებ ში, მაგ რამ მზარ

დი პრი ვა ტი ზე ბა 
მო ახ დი ნა მა თი.

 მა გა ლი თი: POSCO 
(Pohang Iron and Steel 

Company) თავ და
პირ ვე ლად სა ხელ მ
წი ფო სა კუთ რე ბა ში 
იყო, შემ დეგ კი პრი

ვა ტი ზე ბულ იქ ნა.

შეზღუ დუ ლად: 
გან სა კუთ რე

ბით პრი ვა ტიზ და 
80იანების შემ დ

გომ.
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პრე ფე რენ ცი უ
ლი საპ რო ცენ

ტო გა ნაკ ვე
თე ბი

მი ნი მა ლუ რი 
ინ ტერ ვენ ცი ა. 

„აწარმოე სა ქარ
თ ვე ლოს“ სა ხით 
პრი ო რი ტე ტე ბის 
გა რე შე და კო

მერ ცი უ ლი ბან კე
ბის გა დაწყ ვე ტი

ლე ბით.

ფარ თოდ გა მო ყე
ნე ბუ ლი: ტა ი ვა ნი 

იყე ნებ და შე ღა ვა თი
ან სეს ხებს მიზ ნობ
რი ვი ინ დუს ტ რი ე ბის 

მხარ და სა ჭე რად. 
მა გა ლი თი: ელექ ტ
რო ნი კის სექ ტო რის

თ ვის და ბალ პ რო
ცენ ტი ან მა სეს ხებ მა 
ხე ლი შე უწყო სწრაფ 

ზრდას.

ფარ თოდ გა მო ი ყე ნე
ბა: სამ ხ რეთ კო რე ამ 
უზ რუნ ველ ყო შე ღა
ვა თი ა ნი საპ რო ცენ
ტო გა ნაკ ვე თე ბი სა
ხელ მ წი ფო ბან კე ბის 

მეშ ვე ო ბით.
 მა გა ლი თი: პრე

ფე რენ ცი ულ მა 
სეს ხებ მა chaebolsმა 
ხე ლი შე უწყო სწრაფ 

ინ დუს ტ რი ულ გა
ფარ თო ე ბას.

ფარ თოდ გა მო ი
ყე ნე ბა: იაპო ნი ამ 

გა მო ი ყე ნა შე ღა ვა
თი ა ნი საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თე ბი ძი რი
თა დი ინ დუს ტ რი
ე ბის მხარ და სა ჭე

რად.

ექ ს პორ ტის 
გა მაძ ლი ე რე ბე
ლი გაც ვ ლი თი 

კურ სი

პოს ტ საბ ჭო თა 
სა ქარ თ ვე ლომ 
მი ი ღო უფ რო 

სა ბაზ რო გაც ვ
ლი თი კურ სის 

პო ლი ტი კა.

მარ თუ ლი: ტა ი ვან მა 
მო ა ხერ ხა, თა ვი სი 
გაც ვ ლი თი კურ სი 

ექ ს პორ ტის კონ კუ
რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 
მხარ და სა ჭე რად 
გა მო ე ყე ნე ბი ნა.

მა გა ლი თი: 1970იან 
წლებ ში გაც ვ ლი თი 
კურ სის კო რექ ტი

რე ბამ ბიძ გი მის ცა 
ტა ი ვა ნის ექ ს პორ ტის 

ბუმს.

მარ თუ ლი: სამ ხ რეთ 
კო რეა ეყ რ დ ნო ბო და 
კონ კუ რენ ტუ ლი გაც
ვ ლი თი კურ სის პო

ლი ტი კას ექ ს პორ ტის 
გა საძ ლი ე რებ ლად.

 მა გა ლი თი: დე
ვალ ვა ცია 1980იან 
წლებ ში ექ ს პორ ტის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა
ნო ბის შე სა ნარ ჩუ

ნებ ლად.

მარ თუ ლი: იაპო
ნი ამ შე ი ნარ ჩუ ნა 
კონ კუ რენ ტუ ლი 

გაც ვ ლი თი კურ სი 
ექ ს პორ ტ ზე ორი ენ
ტი რე ბუ ლი ზრდის 
მხარ და სა ჭე რად.
 მა გა ლი თი: 1950
იან წლებ ში იენის 

გა უ ფა სუ რე ბამ 
ხე ლი შე უწყო იაპო
ნი ის ეკო ნო მი კურ 
აღ დ გე ნას და ექ ს

პორ ტის ზრდას.

განვითარების 
დაფინანსება

ში და და გა რე 
და ფი ნან სე ბა 

თა ნაბ რად. სპე
ცი ა ლუ რი პო ლი
ტი კის გა რე შე. 

ძი რი თა დი: რე სურ
სე ბი ად გი ლობ რი ვი 
მო ბი ლი ზე ბა სა ხელ
მ წი ფოს წა მა ხა ლი

სე ბე ლი პო ლი ტი კით. 
ჩე ბო ლე ბის თ ვის სახ. 

ბან კე ბის მი ერ რე
სურ სე ბის მი წო დე ბა.
შე მავ სე ბე ლი: პირ
და პი რი უცხო უ რი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი.

ძი რი თა დი: რე სურ
სე ბი ად გი ლობ რი ვი 

მო ბი ლი ზე ბა.
შე მავ სე ბე ლი: პირ
და პი რი უცხო უ რი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი.

ძი რი თა დი: რე სურ
სე ბი ად გი ლობ რი ვი 

მო ბი ლი ზე ბა.
შე მავ სე ბე ლი: პირ
და პი რი უცხო უ რი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი.
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საქართველო 
(პოსტსაბჭოთა)

ტაივანი სამხრეთ კორეა იაპონია

პირდაპირი 
უცხოური 

ინვესტიციები

ღი ა. არა სე ლექ
ცი უ რი. ორი ენ

ტი რე ბუ ლი კა პი
ტა ლის და არა 

ტექ ნო ლო გი ე ბის 
მო ზიდ ვა ზე.

ტა ი ვა ნი შერ ჩე ვი თი 
იყო პირ და პი რი უცხო

უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
დაშ ვე ბის კუთხით, 

ფო კუ სი რე ბუ ლი 
იყო ისეთ სექ ტო
რებ ზე, სა დაც მას 

შე ეძ ლო ესარ გებ ლა 
ტექ ნო ლო გი ე ბის 

გა და ცე მით, რო გო
რი ცაა ელექ ტ რო ნი კა 

და ნა ხე ვარ გამ
ტა რე ბი. ტა ი ვან ში 

„ადგილობრივი მა
სა ლე ბის პროგ რა მა“, 
რო მე ლიც ორი ენ ტი

რე ბუ ლი იყო უცხო უ რი 
ფირ მე ბის ად გი ლობ
რივ მიმ წო დებ ლებ
თან ქვე კონ ტ რაქ ტის 
პრაქ ტი კის სა შუ ა ლე
ბით და კავ ში რე ბა ზე, 
გახ და ქვეყ ნის FDIზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
ინ დუს ტ რი უ ლი პო

ლი ტი კის ძი რი თა დი 
ნა წი ლი

სამ ხ რეთ კო რეა 
თავ და პირ ვე ლად 

ფრთხი ლი იყო პირ
და პი რი უცხო უ რი ინ
ვეს ტი ცი ე ბის მი მართ 
და მი მარ თავ და იქ, 
სა დაც ტექ ნო ლო

გი ე ბის ტრან ს ფე რი 
გა დამ წყ ვე ტი იყო. 
პირ და პი რი უცხო
უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 

გა ნი ხი ლე ბო და მო
წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი
ე ბის წვდო მის თ ვის, 
ვიდ რე კა პი ტა ლის 
ძი რი თად წყა როდ. 

მაგ. ბოჭ კო ვა ნი 
მა ტე რი ა ლის მწარ
მო ებ ლებს და ა ვალ
დე ბუ ლეს ად გი ლობ
რი ვი მა სა ლის (უფრო 

უხა რის ხოს და 
ძვი რის) გა მო ყე ნე ბა, 

სა ნაც ვ ლოდ კი 

რო დე საც FDI დაშ
ვე ბუ ლი იყო, ის 

ხში რად ექ ვემ დე
ბა რე ბო და მკაცრ 
პი რო ბებს, რო გო
რი ცაა ტექ ნო ლო
გი ე ბის გა და ცე მა 
და ერ თობ ლი ვი 

სა წარ მო ე ბი ად გი
ლობ რივ ფირ

მებ თან. „პუიზე“ 
და მო კი დე ბუ ლე ბის 
ნაც ვ ლად, იაპო ნი ამ 
ყუ რადღე ბა გა ა მახ

ვი ლა ტექ ნო ლო
გი ე ბის შე ძე ნა ზე 

სა ლი ცენ ზიო ხელ
შეკ რუ ლე ბე ბი თა 

და პარ ტ ნი ო რო ბით, 
რაც უზ რუნ ველ
ყოფ და FDIის 

სარ გე ბელს ში და 
ფირ მე ბის თ ვის.

კომპანიების 
„დასჯა და 

წახალისება“

არა  ფორ   მა 
ლი  ზე  ბუ  ლი და 
პერ   სო  ნა  ლურ 

კავ   ში  რებ   ზე და 
მო  კი  დე  ბუ  ლი.

ფორ მა ლი ზე ბუ ლი: 
ტა ი ვან ში, სა ქონ ლის 

ექ ს პორ ტის სუბ სი
დი ე ბი მსოფ ლი ო ში 
ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი იყო 1960იან 
წლებ ში, მაგ რამ ექ
ს პორ ტი ორ ფირ მებს 
დახ მა რე ბის თ ვის უნ
და და ეკ მა ყო ფი ლე

ბი ნათ ად გი ლობ რი ვი 
ში ნა არ სის მკაც რი 

მოთხოვ ნე ბი. 

მთავ რო ბა გან სა კუთ
რე ბულ დახ მა რე ბას 

უწევ და ფირ მებს, 
ხში რად პირ და პი რი 
ან არა პირ და პი რი 

სუბ სი დი ე ბის სა ხით, 
გარ კ ვე უ ლი მიზ ნე ბის 
შეს რუ ლე ბის სა ნაც
ვ ლოდ, რო გო რი ცაა 
ექ ს პორ ტის, ად გი
ლობ რი ვი პრო დუქ
ტის გა მო ყე ნე ბის 
კრი ტე რი უ მე ბი.

ფირ მე ბი, რომ ლე
ბიც აკ მა ყო ფი ლებ
დ ნენ ინო ვა ცი ურ 

მიზ ნებს, იღებ დ ნენ 
სუბ სი დი რე ბულ 

სეს ხებს.

სა ხელ მ წი ფო 
ბიზ ნე სი ურ თი

ერ თო ბე ბი

ფრაგ მენ ტუ ლი: 
ურ თი ერ თო ბე ბი 
მთავ რო ბა სა და 
ბიზ ნესს შო რის 
ხში რად სუს ტია 
ან პი რად კავ ში
რებ ზე დამ ყა რე
ბუ ლი. ბიზ ნე სის 
დი დი გავ ლე ნა 
მთავ რო ბა ზე 

ეკო ნო მი კუ რი პი
რო ბე ბის გა რე შე.

თა ნამ შ რომ ლო ბა: 
მჭიდ რო კავ ში რე
ბი მთავ რო ბა სა და 

ინ დუს ტ რი ას შო რის, 
რე გუ ლა რუ ლი კონ

სულ ტა ცი ე ბით. 

ურ თი ერ თ და მო კი
დე ბულ ნი: მთავ რო
ბა სა და ჩე ბო ლებს 

ჰქონ დათ ურ თი
ერ თ სა სარ გებ ლო, 
მაგ რამ მკაც რად 

კონ ტ რო ლი რე ბა დი 
ურ თი ერ თო ბა. მაგ. 

ჩე ბო ლა „სამსუნგი“, 
აქ ტი უ რად იყო ჩარ

თუ ლი სა ხელ მ წი ფოს 
მი ერ წარ მო ე ბულ 

ინ დუს ტ რი ა ლი ზა ცი
ის მცდე ლო ბებ ში.

მჭიდ რო თა ნამ შ
რომ ლო ბა: იაპო ნი ა: 
ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლი
ზე ბუ ლი თა ნამ შ

რომ ლო ბა keiretsuს 
მეშ ვე ო ბით. მა გა
ლი თი: სა ერ თა შო
რი სო ვაჭ რო ბი სა 
და მრეწ ვე ლო ბის 
სა მი ნის ტ რო (MITI) 
მჭიდ როდ თა ნამ შ
რომ ლობ და კე ი რე
ცუს თან, რო გო რი
ცაა „მიცუბიში“, 

სამ რეწ ვე ლო 
პო ლი ტი კი სა და 
ტექ ნო ლო გი უ რი 

ინო ვა ცი ე ბის კო ორ
დი ნა ცი ის მიზ ნით.
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ამავ დ რო უ ლად, მათ შე მო ი ღეს და ბა ლი ტა რი ფე ბი კა პი ტა ლურ სა ქო ნელ
ზე, მან ქა ნა და ნად გა რებ სა და ნედ ლე ულ ზე, რომ ლე ბიც აუცი ლე ბე ლი 
იყო სამ რეწ ვე ლო შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან სა ვი თა რებ ლად, გან სა კუთ რე
ბით ექ ს პორ ტ ზე ორი ენ ტი რე ბულ სექ ტო რებ ში. ტა რი ფე ბის შერ ჩე ვით მა 
შემ ცი რე ბამ ხე ლი შე უწყო სა ჭი რო პრო დუქ ტის იმ პორტს და წარ მო ე ბის 
და ნა ხარ ჯის სიმ ცი რეს ყვე ლა იმ ინ დუს ტ რი ის თ ვის, რო მე ლიც სტრა ტე
გი უ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო მა თი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თ ვის. 
რო დე საც ეს ინ დუს ტ რი ე ბი „მწიფდებოდა“ და უფ რო კონ კუ რენ ტუ ნა რი
ა ნი ხდე ბო და, ეს ქვეყ ნე ბი თან და თან ამ ცი რებ დ ნენ ტა რი ფებს, რა თა 
ისი ნი ყო ფი ლიყ ვ ნენ სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ცი ა ში ჩაბ მუ ლე ბი. ზედა 
ცხრილ ში მო ცე მუ ლია ნა წი ლი იმ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი პო ლი ტი კი სა, რო მელ
თაც სტრუქ ტუ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის და საჩ ქა რებ ლად ტა ი ვან მა, იაპო
ნი ამ და სამ ხ რეთ კო რე ამ მი მარ თეს. აღ ნიშ ნუ ლი შე და რე ბუ ლია პოს ტ
საბ ჭო თა სა ქარ თ ვე ლო ში გა მო ყე ნე ბულ სხვა დას ხ ვა პო ლი ტი კას თან. ეს 
მარ ტი ვი შე და რე ბი თი ანა ლი ზიც ცხად ყოფს აზი უ რი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი
ლე ბე ბის, ექ ს პე რი მენ ტე ბი სა და პო ლი ტი კის მრა ვალ ფე როვ ნე ბას. 

უნ და აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ ბო ლო წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა უფ რო 
მე ტად აქ ტი უ რობს ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კის კუთხით. ამ მხრივ, აღ
სა ნიშ ნა ვია პროგ რა მა „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“, რო მე ლიც, რო გორც 
მოვ ლე ნა, და დე ბი თად უნ და შე ფას დეს. ამის მი უ ხე და ვად, აღ ნიშ ნულ 
პროგ რა მას აქვს რამ დე ნი მე ფუნ და მენ ტუ რი პრობ ლე მა. პირ ველ რიგ ში, 
პროგ რა მა არ მოქ მე დებს გან ვი თა რე ბის ერ თი ა ნი ეროვ ნუ ლი პრი ო რი
ტე ტე ბი სა და გეგ მის მი ხედ ვით, რად გან ასე თე ბი ქვე ყა ნას არ გა აჩ ნი ა. 
პროგ რა მის მთა ვა რი მი ზა ნია ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის ზრდა, 
რო მე ლიც მხო ლოდ ერ თ ერ თია ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კის აუცი ლე ბე
ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი დან და ამას თა ნა ვე – არა საკ მა რი სი, არ სე ბუ ლი ჩა
მორ ჩე ნის გათ ვა ლის წი ნე ბით. გარ და ამი სა, პროგ რა მა ეფუძ ნე ბა კო მერ
ცი უ ლი ბან კე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს, რომ ლე ბიც შე ფა სე ბი სას იყე ნე ბენ 
რის კე ბი სა და მომ გე ბი ა ნო ბის კრი ტე რი უ მებს და არა ისე თებს, რო გო რი
ცა ა, მა გა ლი თად: ექ ს პორ ტის შე საძ ლებ ლო ბა/ ვალ დე ბუ ლე ბა, ტექ ნო ლო
გი უ რი ტრან ს ფე რი, სხვა დარ გებ ზე გა და დი ნე ბის ეფექ ტი და ა.შ. ერ თი 
სიტყ ვით, „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“ შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ ნი ოთ წინ გა დად
გ მულ ნა ბი ჯად წი ნა პე რი ო დე ბის უმოქ მე დო ბას თან შე და რე ბით, თუმ ცა 
ის ცალ კე აღე ბუ ლი და ამ ფორ მით, ვერ შე ას რუ ლებს კრი ტი კუ ლად მნიშ
ვ ნე ლო ვან როლს ეკო ნო მი კუ რი ტრან ს ფორ მა ცი ის თ ვის.
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3.2 ფი ნან სე ბი

მე20 სა უ კუ ნის მე ო რე ნა ხე ვარ ში გამ დიდ რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის დე ტა
ლუ რი შეს წავ ლა გვაჩ ვე ნებს, რომ ყველ გან, გა მო ნაკ ლი სის გა რე შე, 
ტრან ს ფორ მა ცი უ ლი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბი სა და გა ტა რე ბის პა რა ლე
ლუ რად მი ზან მი მარ თუ ლად ხდე ბო და ფი ნან სუ რი სის ტე მის გარ დაქ
მ ნაც. ეს მიზ ნად ისა ხავ და ფი ნან სუ რი სექ ტო რის სა ხელ მ წი ფოს მი ერ 
წარ მო ე ბუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი უ ლი პო ლი ტი კის ამო ცა ნებ ზე დაქ ვემ დე
ბა რე ბას.

გა მოც დი ლე ბის მი ხედ ვით, გვი ან გამ დიდ რე ბულ მა ქვეყ ნებ მა არა 
მხო ლოდ მი ი ზი დეს პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი, არა მედ ხე ლი 
შე უწყ ვეს ში და და ნა ზო გებ სა და ინ ვეს ტი ცი ებს, ჯან სა ღი ფი ნან სუ რი 
პო ლი ტი კის, სამ რეწ ვე ლო სტრა ტე გი ე ბი სა და ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლის 
გან ვი თა რე ბის გზით. მა თი წარ მა ტე ბა მეტყ ვე ლებს იმა ზე, რომ პო ლი
ტი კის სწო რი ნა ზა ვით, რე სურ სე ბით შეზღუ დულ ქვეყ ნებ საც კი შე უძ
ლი ათ, და აჩ ქა რონ თა ვი ან თი გან ვი თა რე ბა და მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ა
უმ ჯო ბე სონ ცხოვ რე ბის დო ნე.

გან ვი თა რე ბის გზა ზე შე და რე ბით ღა რი ბი ქვეყ ნე ბის უპირ ვე ლე სი 
გა მოწ ვე ვაა სა ინ ვეს ტი ციო რე სურ სე ბის სიმ ცი რე და გა ფან ტუ ლო ბა. 
ამი ტომ, სა ჭი რო ა, ერ თი მხრივ, მა ღა ლი გა ნაკ ვე თე ბი დე პო ზი ტებ ზე, 
ხო ლო მე ო რე მხრივ, და ბა ლი გა ნაკ ვე თე ბი კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბის
თ ვის. ამ გა მოწ ვე ვას ესა ჭი რო ე ბა კომ პ ლექ სუ რი პა სუ ხი. სამ ხ რეთ კო
რე ამ, იაპო ნი ამ და ტა ი ვან მა მთავ რო ბის ინ ტერ ვენ ცი ის, ცენ ტ რა ლუ
რი ბან კის პო ლი ტი კი სა და სა ხელ მ წი ფოს მი ერ მარ თუ ლი საკ რე დი ტო 
პროგ რა მე ბის კომ ბი ნა ცი ით შეძ ლეს ისე თი პო ლი ტი კის ჩა მო ყა ლი ბე
ბა, რო მელ მაც უზ რუნ ველ ყო ეკო ნო მი კის პრო დუქ ტი უ ლი სექ ტო რე ბის
თ ვის ფი ნან სე ბის მი წო დე ბა.

მა გა ლი თად, სინ გა პუ რის, იაპო ნი ის (საფოსტო შემ ნახ ვე ლი ბან კი), 
ბრა ზი ლი ის, ჩი ლე სა და სხვა ქვეყ ნე ბის სა პენ სიო ფონ დებ მა მო ბი ლი
ზე ბა მო ახ დი ნეს ად გი ლობ რი ვი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის გათ ვა ლის
წი ნე ბით. აღ ნიშ ნუ ლი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბა გვაჩ ვე ნებს, რომ ამ 
სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე სურ სე ბის წარ მა ტე ბუ ლად გა მო ყე
ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია ად გი ლობ რი ვი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის, ენერ გე ტი კის, 
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მრეწ ვე ლო ბის, სა ბი ნაო და გა ნათ ლე ბის სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბის
თ ვის. მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებ დ ნენ სა ხელ მ წი ფო გან ვი თა რე
ბის ბან კე ბი. მა გა ლი თად, 70იან წლებ ში კო რე ა ში მხო ლოდ სამ რეწ ვე
ლო სექ ტორ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის 45% და ფი ნან სე ბუ ლი იყო სა ხელ მ წი ფო 
ბან კის მი ერ. გან ვი თა რე ბის ბან კე ბი კლი ენ ტე ბის ეფექ ტუ რო ბა ზე მოქ
მე დებ დ ნენ სტან დარ ტე ბის მი ხედ ვით, რომ ლე ბიც, ერ თი მხრივ, უკავ
შირ დე ბო და ფირ მის დო ნის პრაქ ტი კებს (ტექნოსტანდარტები) და მე ო
რე მხრივ ეროვ ნუ ლი პო ლი ტი კის მიზ ნებს (პოლიტიკის სტან დარ ტე ბი, 
Amsden, 1992). ევ რო პის მა გა ლით ზე ამ მხრივ შეგ ვიძ ლია ვი სა უბ როთ 
გერ მა ნი ის სამ დო ნი ან სა ბან კო სის ტე მა ზე, საფ რან გე თის ომის შემ დ
გო მი სწრა ფი გან ვი თა რე ბის სა ჯა რო და ფი ნან სე ბა სა და სხვა.

2023 წლის ან გა რი შის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის და ფი
ნან სე ბის წი ლი მცი რე არა ა, თუმ ცა მას ში მრეწ ვე ლო ბის (13%, რაც 
გა უ ა რე სე ბუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა) და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის (2.3%.) და ფი
ნან სე ბის წი ლი მწი რი ა, რაც, რა თქმა უნ და, გა მომ დი ნა რე ობს კო მერ
ცი უ ლი ლო გი კი დან, რა შიც ბან კებს ვერ გა ვამ ტყუ ნებთ – ისი ნი ხელ
მ ძღ ვა ნე ლო ბენ სექ ტო რებ ში მიმ დი ნა რე მომ გე ბი ა ნო ბის ანა ლი ზით 
და რის კე ბით, მაგ რამ ეკო ნო მი კის გრძელ ვა დი ან გან ვი თა რე ბას ესა
ჭი რო ე ბა ინ ვეს ტი ცი ე ბი ისეთ დარ გებ სა და საქ მი ა ნო ბებ ში, რო მელ თა 
სო ცი ა ლუ რი უკუ გე ბა (საბოლო ჯამ ში, კერ ძოც) უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე 
მხო ლოდ მოკ ლე ვა დი ა ნი და კერ ძო. იგუ ლის ხ მე ბა ისე თი დარ გე ბი და 
საქ მი ა ნო ბე ბი, რო მელ თა მომ გე ბი ა ნო ბა, შე საძ ლო ა, სა ჭი რო ებ დეს 
დიდ დრო სა და მა ღალ ფიქ სი რე ბულ და ნა ხარჯს, მაგ რამ მა თი სა მო
მავ ლო პრო დუქ ტი უ ლო ბა საგ რ ძ ნობ ლად მა ღა ლია და ხა სი ათ დე ბა 
სხვა დარ გებ სა და საქ მი ა ნო ბებ ზე გა და დი ნე ბის და დე ბი თი ეფექ ტით. 

რაც შე ე ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს, ქარ თულ ფი ნან სურ სექ ტორ ში თით ქ
მის არ არ სე ბობს სა ჯა რო ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი, რომ ლე ბიც ად გი
ლობ რი ვი კა პი ტა ლის შე ღა ვა თი ან და ფი ნან სე ბა სა და გან ვი თა რე ბის 
პრო ექ ტებ ზე იმუ შა ვებ დ ნენ. ამ ჟა მად მოქ მე დებს სს „საქართველოს 
გან ვი თა რე ბის ფონ დი“, რომ ლის ოფი ცი ა ლუ რი მი სიაა ქვე ყა ნა ში ინ
ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა, სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის გან ვი თა რე ბის 
საწყის ეტაპ ზე თა ნა მო ნა წი ლე ო ბის გზით, იქ ნე ბა ეს კა პი ტალ ში თა
ნა ინ ვეს ტი რე ბის, სეს ხი სა თუ სხვა სა შუ ა ლე ბე ბით. თუმ ცა უნ და აღი
ნიშ ნოს, რომ გრძელ ვა დი ა ნი და ვიწ როდ გა მო ყო ფი ლი პრი ო რი ტე
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ტე ბის გა რე შე, ეს ინ ს ტი ტუ ცია პრინ ცი პუ ლად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია სხვა 
ქვეყ ნებ ში მოქ მე დი, ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი მე ქა ნიზ მე ბის გან. ამას
თა ნა ვე, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია ის დათ ქ მე ბი და კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბი, 
რო მელ თაც სხვა ქვეყ ნებ ში სა ხელ მ წი ფო უყე ნებ და ფირ მებს ან თა
ვად სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ებს. გარ და ამი სა, სა ქარ თ ვე ლოს სა პენ სიო 
ფონ დის სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტ ფელ ში ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ე ბის წი
ლი მხო ლოდ 4.5%ია, უდი დე სი წი ლი კი უცხო ურ კომ პა ნი ებს უკა ვი
ათ. ეს შე საძ ლოა გა მარ თ ლე ბუ ლი იყოს დღე ვან დე ლი ვი თა რე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, მოწყ ვ ლა დო ბის შემ ცი რე ბის მი ზე ზით, თუმ ცა მე ო რე 
მხრივ, გუ ლის ხ მობს მწი რი ად გი ლობ რი ვი რე სურ სის კი დევ უფ რო მეტ 
გა ფან ტ ვას. ჩვენ გვაქვს უამ რა ვი სა ერ თა შო რი სო მა გა ლი თი, რომ ლის 
მი ხედ ვი თაც ასე თი ფონ დე ბი ში და გან ვი თა რე ბა ზე მი ე მარ თე ბო და.

რა თქმა უნ და, სა ხელ მ წი ფოს სექ ტო რის ზრდა ფი ნან სურ სექ ტორ ში წარ
მა ტე ბის გა რან ტი არა ა, გან სა კუთ რე ბით იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც ქვე ყა
ნას არ გა აჩ ნია ტრან ს ფორ მა ცი ის რე ა ლუ რი სტრა ტე გია და ინ ს ტი ტუ ცი უ
რი უწყე ბე ბი – ეს კი პო ლი ტი კუ რი და არა ტექ ნი კუ რი ამო ცა ნა ა. 

3.3. სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა

სოფ ლად სა მუ შაო ძა ლის 40% ცხოვ რობს. მარ თა ლი ა, უმუ შევ რო ბის 
დო ნე ქა ლაქ თან შე და რე ბით და ბა ლია და 15%ს შე ად გენს, თუმ ცა 
და საქ მე ბულ თა თით ქ მის ნა ხე ვა რი თვით და საქ მე ბუ ლი ა, გან ს ხ ვა ვე
ბით ქა ლა ქის გან, სა დაც ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბულ
თა მხო ლოდ 20%ს შე ად გენს.

სოფ ლად ცუ დი სა მუ შაო ად გი ლე ბის სიხ ში რეს ადას ტუ რებს ის მარ ტი
ვი ფაქ ტი, რომ და ქი რა ვე ბუ ლი და საქ მე ბით მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი 
თით ქ მის 50%ით ნაკ ლე ბია სოფ ლად, ვიდ რე ქა ლაქ ში. ბო ლო მო ნა
ცე მე ბით, სოფ ლის მო სახ ლე ო ბის 20%ზე მე ტი აბ სო ლუ ტურ, ხო ლო 
26% ფარ დო ბით სი ღა რი ბე ში ცხოვ რობს მა შინ, რო ცა ქა ლაქ ში იგი ვე 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი 12% და 16%ია. სა ხელ მ წი ფოს მი ერ სოფ ლის მე ურ ნე
ო ბის კენ მი მარ თუ ლი თან ხე ბი ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში იზ რ დე
ბა, თუმ ცა ცხოვ რე ბის დო ნის არა თა ნა ბა რი ზრდა ქა ლა ქად და სოფ
ლად აშ კა რა ა.
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ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 11. ᲛᲔᲓᲘᲐᲜᲣᲠᲘ ᲛᲝᲮᲛᲐᲠᲔᲑᲘᲡ 60%-ᲖᲔ ᲥᲕᲔᲛᲝᲗ ᲛᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘ 
ᲛᲝᲡᲐᲮᲚᲔᲝᲑᲐ

ქალაქი სოფელი
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მე ტიც, მსოფ ლიო ბან კის კვლე ვამ უფ რო ძველ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ
ნო ბით აჩ ვე ნა, რომ ევ რო პი სა და ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის 29 შეს წავ ლილ 
ქვე ყა ნას შო რის სა ქარ თ ვე ლო ში სოფ ლი სა და ურ ბა ნუ ლი ცხოვ რე ბის 
დო ნე ებს შო რის სხვა ო ბა ყვე ლა ზე დი დი იყო ტა ჯი კე თის შემ დ გომ 
(Bussolo et al 2018).

სოფ ლად, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტო რი მთა ვა რი დამ საქ მე ბე ლია და 
კარ გი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნა, პირ ველ რიგ ში, სწო რედ ამ სექ ტო
რის გან ვი თა რე ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი. სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში და ბა ლი 
პრო დუქ ტი უ ლო ბა გან სა კუთ რე ბით თვალ ში სა ცე მი ხდე ბა, თუ მას შე
ვა და რებთ მსგავ სი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბის მო ნა ცე მებს, რომ 
აღა რა ფე რი ვთქვათ ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ზე და ისეთ მცი რე მი წი ან, 
მაგ რამ მა ღალ პ რო დუქ ტი ულ ქვეყ ნებ ზე, რო გო რიც ნი დერ ლან დე ბი ა. 
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აგროკულტურული, სატყეო და თევზჭერის, დამატებული ღირებულება ერთ დასაქმებულზე 
(მუდმივი 2015 US$)

ᲤᲘᲒᲣᲠᲐ 12 ᲓᲐᲛᲐᲢᲔᲑᲣᲚᲘ ᲦᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲐ ᲔᲠᲗ ᲓᲐᲡᲐᲥᲛᲔᲑᲣᲚᲖᲔ
(ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝ ᲑᲐᲜᲙᲘᲡ ᲛᲝᲜᲐᲪᲔᲛᲔᲑᲘ, 2021)
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საქართველო

საშუალო შემოსავლების მქონე 
ქვეყნები

იაპონია

ევროკავშირი

ნიდერლანდრები

საშუალო მაღალ შემოსავლიანი 
ქვეყნები

1882

3788

6041

17763

25476

72234

უნ და ით ქ ვას, რომ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის დარ გ ში სა ხელ მ წი ფოს პირ
და პი რი ინ ტერ ვენ ცია ბევ რად უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე სხვა დარ გებ ში. 
2012 წლის შემ დ გომ სა ხელ მ წი ფომ არა ერ თი სპე ცი ა ლუ რი პო ლი ტი კა 
გა ა ტა რა.7 ამის მი უ ხე და ვად, საქ ს ტა ტის მო ნა ცე მე ბის და ან გა რი შე ბით, 
2010დან 2022 წლამ დე ქარ თუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტო რის 
ზრდამ, რე ა ლურ ფა სებ ში მხო ლოდ 2% შე ად გი ნა, მა შინ, რო დე საც 
მთლი ა ნი ეკო ნო მი კა სა შუ ა ლოდ 5%ით იზ რ დე ბო და. ეს მი უ თი თებს 
იმა ზე, რომ დარ გის გან სა კუთ რე ბუ ლი მხარ და ჭე რის მი უ ხე და ვად, 
სხვა სექ ტო რე ბი უფ რო სწრა ფად იზ რ დე ბა.

7  საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტრო, ანგარიშები, 
ხელმისაწვდომია აქ: https://mepa.gov.ge/Ge/Reports

https://mepa.gov.ge/Ge/Reports
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მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ არ სე ბუ ლი ზრდა დი დი ალ ბა თო ბით სწო რედ 
სა ხელ მ წი ფოს აქ ტი უ რი პო ლი ტი კის შე დე გი ა, სხვა ქვეყ ნებ თან დარ
გის ჩა მორ ჩე ნის მას შ ტა ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით სა ჭი როა ზრდის გა ცი
ლე ბით უფ რო მა ღა ლი ტემ პი.

ასე თი სწრა ფი და ტრან ს ფორ მა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის თ ვის აგ რო პო
ლი ტი კა უნ და პა სუ ხობ დეს ორ ფუნ და მენ ტურ გა მოწ ვე ვას. ერ თი, ეს 
არის მი წე ბის კონ სო ლი და ცია მას შ ტა ბის ეკო ნო მი ის მი საღ წე ვად და 
პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდი სათ ვის და მე ო რე – კონ სო ლი და ცი ის ინ კ ლუ
ზი უ რო ბა. 

=მასშტაბის ეკო ნო მი ის მიღ წე ვა და მი წე ბის წარ მა დო ბის გაზ რ და შე
უძ ლე ბე ლია მი წის შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კის გა რე შე, რო მე ლიც აქამ დე 
ხა სი ათ დე ბო და მხო ლოდ საბ ჭო თა წარ სულ ზე რე აქ ცი უ ლი პა სუ ხით – 
მე სა კუთ რე ო ბის მაქ სი მა ლუ რი გაზ რ დით, რა მაც დარ გი მი წე ბის უკი
დუ რეს ფრაგ მენ ტა ცი ამ დე და შე სა ბა მი სად, მას შ ტა ბის ეკო ნო მი ის 
გაქ რო ბამ დე მი იყ ვა ნა. 

2014 წლის აღ წე რით, მი წე ბის ფრაგ მენ ტა ცია და პო ლა რი ზა ცია საკ მა
ოდ მა ღა ლი ა, რაც სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის შე საძ
ლებ ლო ბას ამ ცი რებს. ამ პე რი ო დის თ ვის მე ურ ნე ო ბე ბის 1% ფლობ და 
კერ ძო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი მთლი ა ნი სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო მი წე
ბის თით ქ მის ნა ხე ვარს, ხო ლო 99%ს შო რის იყო გა და ნა წი ლე ბუ ლი 
მი წე ბის 51%ი პრო ცენ ტი, რო მელ თა ფარ თო ბი არ აღე მა ტე ბო და 10 
ჰექ ტარს. ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ მე ურ ნე ო ბის 77% ფლობს ჰექ
ტარ ზე ნაკ ლებ სა მე ურ ნეო მი წას, რაც წარ მა დო ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო
ვა ნი დაბ რ კო ლე ბა ა. ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში სა შუ ა ლოდ ჰექ ტარ ზე 
ნაკ ლე ბი მი წა ყვე ლა მე ურ ნე ო ბის მხო ლოდ 1.3%ს აქვს. 
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მი წე ბის ფრაგ მენ ტა ცი ის პრობ ლე მის გა და საჭ რე ლად ევ რო პი სა 
და აზი ის ქვეყ ნე ბის უმე ტე სო ბა ში სა ხელ მ წი ფო ე ბი მი მარ თავ დ ნენ 
სპე ცი ა ლურ პო ლი ტი კას (Europe for Georgia 2017). მი წე ბის კონ სო
ლი და ცი ის პროგ რა მე ბი თით ქ მის მთელ ევ რო პა ში მიმ დი ნა რე ობს 
ან უკ ვე დას რუ ლე ბუ ლი ა. აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში ბო ლო წლებ ში მი
წე ბის კონ სო ლი და ცი ის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლეს 
მა კე დო ნი ამ, სერ ბეთ მა, თურ ქეთ მა, პო ლო ნეთ მა ჩე ხეთ მა, სლო ვა
კეთ მა, სლო ვე ნი ამ და სხვა ქვეყ ნებ მა. თუმ ცა სა ქარ თ ვე ლოს მთავ
რო ბას ჯერ კი დევ არ და უ სა ხავს ეს მი ზა ნი და არ შე უქ მ ნია ინ ს ტ რუ
მენ ტე ბი.

მე ო რე მხრივ, მი წე ბის გამ ს ხ ვი ლე ბა ასე ვე ატა რებს მნიშ ვ ნე ლო ვან 
სო ცი ა ლურ რის კებს, რო გო რი ცაა უთა ნას წო რო ბა და მის გან მომ დი ნა
რე სო ცი ა ლუ რი კონ ფ ლიქ ტე ბი. მი წის რე ფორ მე ბის შემ დ გომ აზი ურ მა 
ქვეყ ნებ მა მკაც რი ზღვა რი და ა წე სეს მაქ სი მა ლუ რი მი წის მფლო ბე
ლო ბა ზე, ხო ლო ზო გი ერ თ მა ქვე ყა ნამ (მაგ, და ნი ამ) აკ რ ძა ლა სა მე ურ
ნეო მი წე ბის გან საზღ ვ რუ ლი ზღვრის ქვე მოთ და ნა წევ რე ბა. იმის გა მო, 
რომ სა ქარ თ ვე ლო ში მი წე ბის პრი ვა ტი ზა ცი ას არ მოჰ ყო ლია მსგავ სი 
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ან სხვა ტი პის პო ლი ტი კა, რო გორც უკ ვე ვნა ხეთ, მი წე ბი უკი დუ რე სად 
და ნა წევ რ და.

სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა ში კი დევ ერ თი ეფექ ტი ა ნი და გავ რ ცე ლე
ბუ ლი მიდ გო მა კო ო პე რა ტი ვე ბის ხელ შეწყო ბა ა. რო გორც აზი ის, ისე 
ევ რო პის სა ხელ მ წი ფო ე ბის უმე ტე სო ბა ში (ნაკლებად პოს ტ სო ცი ა ლის
ტურ ქვეყ ნებ ში) არ სე ბობს კო ო პე რა ტი უ ლი გამ ს ხ ვი ლე ბის პო ლი ტი კა. 
კო ო პე რა ცი ის სა ფუძ ველ ზე, მი წის კონ სო ლი და ცი ის პრო ცეს ში, წვრილ 
მე სა კუთ რე ებს შე უძ ლი ათ, სა კუ თა რი მი წე ბის მსხვილ მე სა კუთ რე ებ ზე 
გას ხ ვი სე ბის ნაც ვ ლად, გა ა ერ თი ა ნონ ძა ლის ხ მე ვა და რე სურ სე ბი და 
ამით მი აღ წი ონ, რო გორც ეფექ ტი ა ნო ბას, ისე სო ცი ა ლურ ინ კ ლუ ზი უ
რო ბა სა და დე მოკ რა ტი ულ ჩარ თუ ლო ბას.

მა გა ლი თად, ევ რო კავ შირ ში მოქ მე დებს 250 000 კო ო პე რა ტი ვი, რო მელ
თაც ფლობს 163 მი ლი ო ნი მო ქა ლა ქე (ევროკავშირის მო სახ ლე ო ბის 
ერ თი მე სა მე დი) და და საქ მე ბუ ლია 5,4 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი. კო ო პე რა
ტი ვებს აქვთ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ბაზ რის წი ლი სხვა დას ხ ვა ინ დუს ტ რი ა ში, 
მათ შო რის, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში: 83% – ნი დერ ლან დებ ში, 79% –ფი
ნეთ ში, 55% – იტა ლი ა ში და 50% – საფ რან გეთ ში; მეტყე ვე ო ბის დარ გ
ში: 60% – შვე დეთ ში, 31% – ფი ნეთ სა და ა.შ.8 სა ქარ თ ვე ლოს კო ო პე რა
ცი ე ბის კა ნო ნი არ ქმნის მი წის გამ ს ხ ვი ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბას.

ქვე და ცხრილ ში მო ცე მუ ლია ზო გა დად სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის დარ გ ში 
გავ რ ცე ლე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი და სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის მა გა ლი თე ბის 
შეს წავ ლის შე დე გად სა ხელ მ წი ფოს შე საძ ლო რე ა გი რე ბის ინ ს ტ რუ
მენ ტე ბი. ცხრილ ში მო ცე მუ ლია მხო ლოდ ის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, რო მელ
თაც სა ქარ თ ვე ლო ამ ეტაპ ზე არ იყე ნებს და სწო რედ ამი ტომ მის მი ერ 
აქამ დე გა ტა რე ბუ ლი სხვა დას ხ ვა სა სარ გებ ლო პო ლი ტი კის სრულ ყო
ფი ლი რე ა ლი ზე ბა, შე საძ ლო ა, ვერ ხდე ბო დეს.

8  European Commission, ხელმისაწვდომია აქ: https://singlemarketeconomy.ec.europa.
eu/sectors/proximityandsocialeconomy/socialeconomyeu/cooperatives_en 

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en


39

ᲪᲮᲠᲘ ᲚᲘ #2

პრობლემა საშუალება მიზანი

მიწის 
ფრაგმენტაცია

მიწის კონსოლიდაციის 
გეგმის დამტკიცება 
და განხორციელება, 
მიწის ბანკის ან სხვა 

ინსტიტუციის ფორმირება,
მიწის ფლობის ქვედა 
და ზედა საზღვრების 

დაწესება

პროდუქტიულობის 
პოტენციური ზრდა 

და მასშტაბის 
ეკონომიის 

გამომუშავება

მიწის ფლობის 
პოლარიზაცია

კოოპერაციული 
მოძრაობის გაძლიერება – 

ქვემოდან და ზემოდან

მიწების 
გამსხვილების 

ინკლუზიურობის 
უზრუნველყოფა

ფინანსებზე 
ხელმისაწვდომობა 

განვითარების ბანკები, 
აგრარული ბანკები 
ან კოოპერატიული 

დაფუძნება/ბანკების 
წახალისება

ფერმებისა და 
კოოპერატივების 

ფინანსური 
მდგრადობა.

სოციალური 
კაპიტალის 
ნაკლებობა

სახელმწიფოს 
სპეციალიზებული 

ბიუროკრატიის როლის 
ზრდა საწარმოების 

მენეჯმენტში

ცოდნისა და ნოუ 
ჰაუს გადადინება და 

გავრცელება

რეალიზაციის 
ჩავარდნა

სახელმწიფო და 
კერძო ინვესტიციების 

კოორდინირება 
ღირებულებითი ჯაჭვის 
რეალიზაციის ნაწილში

რეალიზაციის 
უზრუნველყოფა და 

მეორადი დამუშავება

აუთვისებელი 
რესურსები

გადასახადების დაწესება 
მსხვილ გამოუყენებელ 

მიწებზე

დარგის 
პოტენციალის 

სრულად ათვისება

ტექნოლოგიური 
ჩავარდნა

საჯარო კვლევითი 
და ექსპერიმენტული 

ინსტიტუტები, რეგიონულ 
უნივერსტეტებში 

ინვესტირება

პროდუქტიულობისა 
და საერთაშორისო 
კონკურენტულობის 

ზრდა
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გარ და მი წის რე ფორ მას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი სა, სა ხელ
მ წი ფო არა სა თა ნა დოდ აფი ნან სებს დარ გობ რივ R&Dის; არ ცდი ლობს 
სა ჯა რო ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის შექ მ ნას და და მო კი დე ბუ ლია კო
მერ ცი ულ ბან კებ ზე; არ ახ დენს ექ ს პე რი მენ ტუ ლი პრო ექ ტე ბის ფორ
მი რე ბას, რი თაც შეძ ლებ და მი სა ბა ძი წარ მა ტე ბუ ლი მა გა ლი თე ბის 
შექ მ ნას; არ ით ვა ლის წი ნებს სოფ ლად არ სე ბუ ლი სო ცი ა ლუ რი კა პი ტა
ლი სა და ცოდ ნის და ბალ დო ნეს და შე სა ბა მი სად, პო ლი ტი კა ეფუძ ნე
ბა მცდარ დაშ ვე ბას, რომ სოფ ლის მო სახ ლე ო ბა თა ვად შეძ ლებს სა
ხელ მ წი ფო პროგ რა მე ბის ეფექ ტი ა ნად გა მო ყე ნე ბას.

ერ თი სიტყ ვით, ჩვე ნი ხედ ვით, პრობ ლე მუ რია არა სა ხელ მ წი ფოს ჩა
რე ვის აუცი ლებ ლო ბა, არა მედ ჩა რე ვის ფორ მე ბი, კერ ძოდ ის ფაქ ტი, 
რომ სა ხელ მ წი ფო დამ ხ მა რის პა სი ურ როლს უფ რო ას რუ ლებს, ვიდ რე 
წარ მარ თავს დარ გის გან ვი თა რე ბას.
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04 ᲫᲚᲘ Ე ᲠᲘ ᲑᲘ Უ ᲠᲝᲙ ᲠᲐ ᲢᲘᲐ  ᲫᲚᲘ Ე ᲠᲘ ᲑᲘ Უ ᲠᲝᲙ ᲠᲐ ᲢᲘᲐ 
ჩვენ მი ერ აღ წე რი ლი სხვა დას ხ ვა პო ლი ტი კა, რა თქმა უნ და, გუ ლის ხ მობს 
ძლი ე რი და კომ პე ტენ ტუ რი ბი უ როკ რა ტი ის არ სე ბო ბას, თუმ ცა შე იძ ლე ბა 
ვთქვათ, რომ ძლი ე რი და კომ პე ტენ ტუ რი ბი უ როკ რა ტია წარ მა ტე ბუ ლი 
ტრან ს ფორ მა ცი უ ლი პო ლი ტი კის თ ვის აუცი ლე ბე ლი, მაგ რამ არა საკ მა რი
სი პი რო ბა ა. რო გორც სო ცი ო ლო გი, პი ტერ ევან სი ხან გ რ ძ ლი ვი ემ პი რი უ
ლი კვლე ვე ბის შე დე გად ამ ტ კი ცებს, სა ხელ მ წი ფო აქ ტო რებს, მათ შო რის 
ბი უ როკ რა ტი ას, უნ და გა აჩ ნ დეს ის, რა საც ავ ტო რი უწო დებს „ჩაშენებულ 
ავ ტო ნო მი ას“ (Evans 1995). ეს უკა ნას კ ნე ლი გუ ლის ხ მობს მმარ თ ვე ლო ბის 
მო დელს, სა დაც სა ხელ მ წი ფო აქ ტო რე ბი ინარ ჩუ ნე ბენ სა ზო გა დო ებ რი
ვი ზე წო ლის გან და მო უ კი დებ ლო ბის მა ღალ ხა რისხს და ამა ვე დროს, ინ
ტეგ რი რე ბუ ლე ბი არი ან სა ზო გა დო ე ბა ში. 

„ავტონომიის“ პი რო ბებ ში სა ხელ მ წი ფო მო ხე ლე ებს აქვთ შე საძ ლებ
ლო ბა, ჩა მო ა ყა ლი ბონ და წარ მარ თონ პო ლი ტი კა, რო მე ლიც ემ სა ხუ
რე ბა გრძელ ვა დი ა ნი გან ვი თა რე ბის მიზ ნებს (მაგ, ეკო ნო მი კურ ზრდას 
და ინ დუს ტ რი ა ლი ზა ცი ას), მოკ ლე ვა დი ა ნი პო ლი ტი კუ რი ზე წო ლი სა თუ 
კონ კ რე ტულ ინ ტე რეს თა ჯგუ ფე ბის მოთხოვ ნე ბის ზედ მე ტი გავ ლე ნის
გან და მო უ კი დებ ლად. ასე თი ავ ტო ნო მია გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო
ვა ნია იმ პო ლი ტი კის გა სა ტა რებ ლად, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა არა პო პუ ლა
რულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს მო ითხოვ დეს მოკ ლე ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში, 
მაგ რამ სა ჭი რო იყოს გრძელ ვა დი ა ნი გან ვი თა რე ბის თ ვის.

„ჩაშენებულობაში“ მო ი აზ რე ბა სა ხელ მ წი ფოს სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტეგ რა
ცი ის ხა რის ხი და გუ ლის ხ მობს მჭიდ რო ურ თი ერ თო ბებს ისეთ ძი რი თად 
სო ცი ა ლურ აქ ტო რებ თან, რო გო რე ბიც არი ან ბიზ ნეს ლი დე რე ბი, პროფ კავ
ში რე ბი, სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის სხვა დას ხ ვა სექ ტო რი და ა.შ. ამ გ ვა რი 
ინ ტეგ რა ცია სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს სა ხელ მ წი ფოს, რე ლე ვან ტუ რი ინ ფორ მა
ცია და ცოდ ნა შე აგ რო ვოს სხვა დას ხ ვა სექ ტო რი დან და სიღ რ მი სე უ ლად 
გა ი აზ როს სა ზო გა დო ე ბის სა ჭი რო ე ბე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი. 

მთლი ა ნო ბა ში, წარ მა ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის თ ვის სა ხელ მ წი ფომ უნ და 
უზ რუნ ველ ყოს გო ნივ რუ ლი ბა ლან სი სა ზო გა დო ე ბა ში ჩა შე ნე ბუ ლო ბა
სა და სა ზო გა დო ე ბის ზე წო ლის გან ავ ტო ნო მი ის შე ნარ ჩუ ნე ბას შო რის. 
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05   ᲓᲐᲗ Ქ ᲛᲔ ᲑᲘ ᲓᲐᲗ Ქ ᲛᲔ ᲑᲘ
ხე ლი სუფ ლე ბა ინ დუს ტ რი ე ბის თ ვის გა წე უ ლი დახ მა რე ბის სა ნაც ვ
ლოდ ყო ველ თ ვის მო ე ლის გარ კ ვე ულ უკუ გე ბას. შე სა ბა მი სად, ინ დუს
ტ რი უ ლი პო ლი ტი კის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლია დათ ქ მე ბის პრინ ცი პი 
(Conditionalities). დათ ქ მებ ში იგუ ლის ხ მე ბა ის პი რო ბე ბი, რომ ლე ბიც 
სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კას ახ ლავს თან და უფ რო ფარ თო სა ზო გა დო ებ
რივ მიზ ნებს ემ სა ხუ რე ბა. გა მო არ ჩე ვენ სხვა დას ხ ვა ტი პის დათ ქ მას, 
რომ ლებ საც ხე ლი სუფ ლე ბა კომ პა ნი ებს უწე სებს მათ თ ვის მი ცე მუ ლი 
სარ გებ ლის სა ნაც ვ ლოდ, იქ ნე ბა ეს გრან ტი, სეს ხი, გა დამ ზა დე ბა თუ 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა. ასე თი დათ ქ მე ბი კომ პა ნი ე ბის გან მო ითხოვს ისეთ 
ქცე ვით ცვლი ლე ბებს, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბა სა ჯა რო მიზ ნე ბის რე ა
ლი ზე ბას. 

დათ ქ მე ბი შე იძ ლე ბა მი ე მარ თე ბო დეს სა ხელ მ წი ფოს გან სარ გებ ლის 
მიმ ღე ბი ფირ მის ვალ დე ბუ ლე ბებს, უზ რუნ ველ ყონ სა მარ თ ლი ა ნი თუ 
თა ნა ბა რი წვდო მა გა მოშ ვე ბულ პრო დუქ ცი ა ზე, გა რე მოს დაც ვი თი მიზ
ნე ბის შეს რუ ლე ბა, მო გე ბის გა ნა წი ლე ბა სა ხელ მ წი ფოს თან, რე ინ ვეს
ტი ცია გარ კ ვე ულ მი მარ თუ ლე ბებ ში, სა ექ ს პორ ტო ბაზ რე ბის ათ ვი სე ბა, 
ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბა და ა.შ. მა ზუ კა ტო და როდ რი კი (Mazzu
cato and Rodrik 2023) ამ ტ კი ცე ბენ, რომ მხარ და ჭე რის სა ნაც ვ ლოდ, სა
ხელ მ წი ფომ ფირ მე ბის თ ვის, პირ ველ რიგ ში, სწო რედ კარ გი სა მუ შაო 
ად გი ლე ბის შექ მ ნის პი რო ბა უნ და და ა წე სოს.
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06 ᲖᲝ ᲒᲐ ᲓᲘ ᲠᲔ ᲙᲝ ᲛᲔᲜ ᲓᲐ ᲪᲘ Ე ᲑᲘ ᲖᲝ ᲒᲐ ᲓᲘ ᲠᲔ ᲙᲝ ᲛᲔᲜ ᲓᲐ ᲪᲘ Ე ᲑᲘ
მა სობ რი ვად კარ გი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შე საქ მ ნე ლად და ცხოვ რე ბის 
დო ნის რა დი კა ლუ რად გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად აუცი ლე ბე ლია ეკო ნო მი კის 
სტრუქ ტუ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ა, რა საც, თა ვის მხრივ, პრო აქ ტი უ ლი სა
ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კა სჭირ დე ბა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ გა ნათ ლე ბის 
პო ლი ტი კის შრო მის ბაზ რის არ სე ბულ მოთხოვ ნებ ზე მორ გე ბა მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნი ა, ფარ თო სტრუქ ტუ რუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ტრან ს ფორ მა ცი ის გა
რე შე ამ გ ვა რი ღო ნის ძი ე ბე ბი არ კმა რა გან ვი თა რე ბის თ ვის. მხო ლოდ 
და საქ მე ბის ბაზ რის სა ჭი რო ე ბებ ზე ფო კუ სი რე ბამ შე საძ ლოა არ სე ბუ
ლი და ბა ლი პრო დუქ ტი უ ლო ბის სექ ტო რე ბი გა აძ ლი ე როს და ეკო ნო მი კა 
და ბა ლა ნაზღა უ რე ბა დი სა მუ შა ო ე ბის წრებ რუნ ვა ში ჩა აგ დოს. მდგრა დი 
ზრდის მი საღ წე ვად სა ქარ თ ვე ლომ უნ და მო ახ დი ნოს ეკო ნო მი კის დი ვერ
სი ფი კა ცია ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კის მეშ ვე ო ბით და შექ მ ნას მოთხოვ
ნა მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შა ო ებ ზე. სა გან მა ნათ ლებ ლო რე ფორ მებ მა 
კი, უნ და მო ამ ზა დოს სა მუ შაო ძა ლა მო მა ვა ლი სა ჭი რო ე ბე ბის თ ვის, რაც 
უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი და სა გან მა ნათ ლებ ლო სტრა ტე გი ე ბის ინ
ტეგ რი რე ბას. შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა 
და მო კი დე ბუ ლია ძლი ე რი ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კის წარ მა ტე ბით გან
ხორ ცი ე ლე ბა ზე, თუმ ცა მხო ლოდ ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კა თა ვის თა
ვად საკ მა რი სი არ იქ ნე ბა. ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი, მდგრა დი ზრდი სა და 
ტრან ს ფორ მა ცი ის მი საღ წე ვად, აუცი ლე ბე ლია კომ პ ლექ სუ რი რე ფორ მე
ბი რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვან სფე რო ში. ესე ნი ა: 

სა ხელ მ წი ფო და გეგ მ ვა:

პირ ველ რიგ ში, სა ქარ თ ვე ლოს სჭირ დე ბა ძლი ე რი სა ხელ მ წი ფო და გეგ მ
ვა. ეს მო ი ცავს გრძელ ვა დი ა ნი სტრა ტე გი უ ლი გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბას და 
გან ხორ ცი ე ლე ბას, რომ ლე ბიც ინ დუს ტ რი ულ, სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო და 
სა ვაჭ რო პო ლი ტი კას შე სა ბა მი სო ბა ში მო იყ ვანს ეროვ ნუ ლი გან ვი თა რე
ბის მიზ ნებ თან. სა ხელ მ წი ფო და გეგ მ ვა უნ და და ე ფუძ ნოს მო ნა ცე მებ
სა და კვლე ვას და უნ და ით ვა ლის წი ნებ დეს სხვა დას ხ ვა სექ ტორ სა და 
მთავ რო ბის სხვა დას ხ ვა დო ნეს შო რის მჭიდ რო კო ორ დი ნა ცი ას.
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ძლი ე რი ბი უ როკ რა ტია ჩა შე ნე ბუ ლი ავ ტო ნო მი ით:

ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კის ეფექ ტი ა ნად წარ მარ თ ვის თ ვის, სა ქარ თ ვე
ლოს სჭირ დე ბა ტექ ნი კუ რად გან ვი თა რე ბუ ლი ბი უ როკ რა ტი ა, რო მელ
საც აქვს შე სა ბა მი სი ცოდ ნა და ავ ტო ნო მი ა. ჩა შე ნე ბუ ლი ავ ტო ნო მია 
გუ ლის ხ მობს ბი უ როკ რა ტი ის უნარს, ერ თი მხრივ პრო დუქ ტი უ ლად ურ
თი ერ თ ქ მე დებ დეს კერ ძო სექ ტორ სა და სა ზო გა დო ე ბას თან, მე ო რე 
მხრივ კი, იყოს საკ მა რი სად და მო უ კი დე ბე ლი ინ ტე რეს ჯ გუ ფე ბის მავ ნე 
გავ ლე ნის გან. ამის თ ვის სა ჭი როა ისე თი ინ ს ტი ტუ ტე ბის შექ მ ნა, რომ
ლე ბიც წი ნა აღ მ დე გო ბას გა უ წე ვენ კო რუფ ცი ას და პო ლი ტი კუ რი და 
ბიზ ნეს ზე წო ლის გან და მო უ კი დებ ლად იმოქ მე დე ბენ.

ფი ნან სუ რი სის ტე მის რე ფორ მე ბი:

ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კის მხარ და სა ჭე რად აუცი ლე ბე ლია ფი ნან სუ
რი სის ტე მის რე ფორ მა, რა თა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი იქ ნას დი დი მას შ ტა
ბის, გრძელ ვა დი ა ნი ინ დუს ტ რი უ ლი პრო ექ ტე ბის თ ვის იაფ კრე დიტ ზე 
წვდო მა. ეს შე იძ ლე ბა მო ი ცავ დეს გან ვი თა რე ბის ბან კე ბის შექ მ ნას, 
რომ ლე ბიც რე სურ სებს სტრა ტე გი უ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვან სექ ტო რე ბის
კენ მი მარ თა ვენ.

სა ვაჭ რო პო ლი ტი კის რე ფორ მე ბი:

ინ დუს ტ რი უ ლი პო ლი ტი კა სა ქარ თ ვე ლო ში მხარ და ჭე რი ლი უნ და იყოს 
სა ვაჭ რო პო ლი ტი კით, რომ ლე ბიც და ი ცავს ახალ ინ დუს ტ რი ებს და წა
ა ხა ლი სებს ექ ს პორტს. ეს შე იძ ლე ბა მო ი ცავ დეს ტა რი ფე ბის დაც ვას, 
სუბ სი დი ებს და სხვა მე ქა ნიზ მებს. აღ ნიშ ნულ მა მე ქა ნიზ მებ მა უნ და 
და იც ვას წამ ყ ვა ნი ინ დუს ტ რი ე ბი სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ცი ი სა
გან მა ნამ, სა ნამ ეს ინ დუს ტ რი ე ბი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნე ბი გახ დე ბი ან. 
ამავ დ რო უ ლად, სა ვაჭ რო პო ლი ტი კამ უნ და წა ა ხა ლი სოს ბიზ ნე სის ექ
ს პორ ტი, რაც აუცი ლე ბე ლია ინ დუს ტ რი ე ბის მას შ ტა ბე ბის გაზ რ დი სა და 
გლო ბა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბის ჯაჭ ვებ ში ინ ტეგ რა ცი ი სათ ვის.
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სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო რე ფორ მა:

აუცი ლე ბე ლი ა, კომ პ ლექ სუ რი სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო რე ფორ მე ბის გან
ხორ ცი ე ლე ბა, რაც მო ი ცავს მი წე ბის კონ სო ლი და ცი ას და მი წის სა მარ
თ ლი ა ნი გა ნა წი ლე ბის წა ხა ლი სე ბას. ეს არა მარ ტო გაზ რ დის სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტი უ ლო ბას, არა მედ უზ რუნ ველ ყოფს, რომ ეკო ნო
მი კუ რი ზრდის სარ გე ბე ლი უფ რო ფარ თოდ გავ რ ცელ დეს მო სახ ლე ო
ბა ში.

კერ ძო სექ ტო რის თ ვის და წე სე ბუ ლი დათ ქ მე ბი:

მხარ და ჭე რის სა ნაც ვ ლოდ, სა ხელ მ წი ფომ კერ ძო სექ ტორს უნ და და უ
წე სოს გარ კ ვე უ ლი დათ ქ მე ბი, რაც ხელს უწყობს კერ ძო სექ ტო რის აქ
ტი ვო ბე ბის სა ჯა რო მიზ ნებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნას. დათ ქ მე ბი 
შე იძ ლე ბა მო ი ცავ დეს პრო დუქ ცი ის გარ კ ვე უ ლი პრო ცენ ტის ექ ს პორ ტ
ზე გა ტა ნის მოთხოვ ნებს, გა რე მოს დაც ვით სტან დარ ტებს, ტექ ნო ლო
გი უ რი ტრან ს ფე რის მოთხოვ ნებს და რაც მთა ვა რი ა, კარ გი სა მუ შაო 
ად გი ლე ბის შექ მ ნას.
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